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Capitolul 1. Contextul general al
cercetarii

1.1.Context general si justificarea studiului

Studiul prezent este realizat in contextul unei piete a muncii aflate intr-o continua
schimbare, caracterizata de evolutii economice, sociale, demografice si tehnologice majore,
care influenteaza direct si profund sectorul administratiei publice din Romania, inclusiv
segmentul dedicat sportului si tineretului. Administratia publica se confrunta cu
numeroase provocari legate de adaptarea la aceste transformari rapide si complexe, cum
ar fi imbatranirea fortei de munca, deficitul semnificativ de personal calificat, insuficienta
competentelor digitale si tehnice specifice si presiunea generatd de necesitatea
implementarii unor politici europene sustenabile si inovative

Sectorul sportului si tineretului, in particular, este influentat considerabil de schimbarile
demografice, inclusiv migratia fortei de munca tinere si dificultatea atragerii noilor
generatii catre acest domeniu din cauza conditiilor salariale si a oportunitatilor reduse de
dezvoltare profesionald continua. Aceste provocari sunt accentuate si de lipsa unor
strategii integrate si proactive de recrutare si formare profesionalda adaptate cerintelor
actuale si viitoare.

La nivel european, piata muncii in domeniul sportului si tineretului prezinta particularitati si
provocari similare. Sectorul se confrunta cu o nevoie crescuta de personal calificat care sa
poatad gestiona proiecte inovatoare, sa utilizeze eficient tehnologiile digitale avansate si sa
implementeze politici de sustenabilitate in concordanta cu strategiile Uniunii Europene.
Astfel, este remarcata importanta strategica a dezvoltarii competentelor profesionale
continue, prin programe de formare adaptate noilor realitati economice si sociale, fapt
sustinut si de recomandarile Comisiei Europene.

Sectorul sportului si tineretului la nivel european este puternic influentat de dinamica
demografica, inclusiv migrarea tinerilor profesionisti, necesitatea integrarii fortei de munca
diverse din punct de vedere cultural si etnic dar si de schimbarile majore determinate de
digitalizare si automatizare.

Studiile realizate de institutiile europene releva importanta crearii unor politici proactive si
integrate care sa atraga si sa mentina tinerii in acest domeniu, prin oferirea unor
oportunitati atractive de dezvoltare profesionala si personala.

Necesitatea realizarii acestui studiu deriva direct din nevoia de a intelege in profunzime
aceste fenomene si de a fundamenta decizii strategice care sa contribuie la dezvoltarea
unui cadru institutional si organizational eficient, adaptat schimbarilor pietei muncii.




in mod concret, cercetarea isi propune s3 analizeze in mod integrat proiectiile economice
si demografice, sa evalueze capacitatea actuald a sectorului de a raspunde acestor
schimbari si sa formuleze recomandari fundamentate pe exemple de bune practici din alte
state membre ale Uniunii Europene.

Studiul contribuie direct la indeplinirea obiectivelor proiectului ,Modernizarea si
consolidarea parteneriatului social SNST-ANS printr-un pachet integrat de interventii
specifice”, cod SMIS 306166, orientat spre modernizarea dialogului social si dezvoltarea
capacitatii organizationale in sectorul sport si tineret, rezultatele cercetarii constituindu-se
drept baza de date bazata pe dovezi necesara in elaborarea unor politici si strategii
coerente, care sa sustind o adaptare eficienta si sustenabild la noile conditii ale pietei
muncii, contribuind direct la consolidarea autonomiei organizationale si a capacitatii de
negociere colectiva a partenerilor sociali implicati.

Prin urmare, justificarea acestui studiu rezida in importanta strategica a datelor colectate si
a rezultatelor obtinute din analiza acestora, precum si a masurilor strategice recomandate,
care vor permite institutiilor din domeniul sportului si tineretului din administratia publica,
organizatiilor sindicale si altor actori relevanti sa dezvolte interventii prompte, adaptate si
eficiente pentru gestionarea eficace a evolutiilor si provocarilor identificate.




1.2.Prezentarea proiectului ,Modernizarea si
consolidarea parteneriatului social SNST-ANS

printr-un pachet integrat de interventii
specifice”, cod SMIS 306166

Proiectul ,Modernizarea si consolidarea parteneriatului social SNST-ANS printr-un pachet
integrat de interventii specifice”, avand codul SMIS 306166 este implementat in perioada
martie 2024 - aprilie 2025 de catre parteneriatul proiectului: Beneficiar Sindicatul
National Sport si Tineret si Partener Agentia Nationala pentru Sport.

Obiectivul general al proiectului a fost definit in conformitate cu OS al PEO 2021-2027 si
urmeaza intocmai prioritatea 1 Modernizarea institutiilor pietei muncii- modernizarea instit
si a serv pietei

muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa anticipeze necesitatile in materie de
competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
sia

ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii, fundamentata pe analiza de nevoi,
realizata in cadrul activitatii O. Proiectul are acoperire nationala, fiind implementat atat in
reg. dezvoltata, cat si in reg. mai putin dezvoltata; 100% din bugetul consolidat al
proiectului este alocat consolidarii capacit. organizationale si dialogului social.

, a fost conceput pentru a raspunde nevoilor concrete ale sectorului administratiei publice,
in special In segmentul sport si tineret, intr-un context dinamic al pietei muncii si al
schimbarilor economice si sociale la nivel national si european.

Obiectivul general al proiectului a fost definit in conformitate cu obiectivele specifice ale
Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 si urmeaza prioritatea 1 a acestuia
Modernizarea institutiilor pietei muncii - modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei
muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa anticipeze necesititile Tn materie de
competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii, fundamentata pe analiza de nevoi.
Proiectul are acoperire national3, fiind implementat atat in

regiunea dezvoltata Bucuresti-llfov, cat si in regiunile mai putin dezvoltate. Bugetul
proiectului este alocat in totalitate consolidarii capacitatii organizationale si a dialogului
social.

Proiectul propune un pachet integrat de activitdti operationale si orientate direct catre
satisfacerea nevoilor reale ale partenerilor sociali (Sindicatul National Sport si Tineret -
SNST si Administratia Nationald pentru Sport - ANS), ale membrilor acestora si implicit ale
grupului tintd vizat.Printre activitatile-cheie se regasesc: Digitalizarea si imbunatatirea
capacitatii organizationale si a consilierii; Modernizarea dialogului social; Furnizarea de
programe de formare profesionald; Implementarea campaniilor de informare, educare si
comunicare (IEC); Dezvoltarea unor abordari inovative pentru adaptarea organizationala.
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Subactivitatea 1.4 Elaborarea unui studiu teoretic-aplicat cu privire la evolutii si prognoze
raportate la dinamica profesiei in raport cu piata muncii/conditii de munca are menirea de
a sprijini partenerii sociali in colectarea si analiza informatiilor referitoare la tendintele
manifestate pe plan national in legatura cu evolutiile economice, conditiile de munca,
organizarea muncii si necesarul de formare profesionala continua in domeniul sportului si
tineretului din Administratia publica.

Proiectul urmareste, de asemenea, consolidarea autonomiei si capacitatii organizationale a
partenerilor sociali prin implementarea unei componente digitale integrate, facilitand astfel
comunicarea eficienta si transferul de bune practici intre structurile sindicale si membrii
acestora.

Prin acest demers integrat, proiectul contribuie direct la Tmbunatatirea expertizei
partenerilor sociali, la dezvoltarea capacitatii acestora de a furniza servicii calitative
membrilor sai si de a participa activ si eficient in dialogul social national si european.
Consolidarea expertizei in acord cu tematicile europene si nationale, preluarea de bune
practici si schimbul de experienta cu alte state membre ale Uniunii Europene sunt
componente strategice esentiale ale proiectului. Proiectul contribuie direct la dezvoltarea
durabila si adaptarea eficienta a sectorului sport si tineret la evolutiile dinamice ale pietei
muncii si ale contextului economic si social actual.




1.3.Piata muncii in administratia publica
- sectorul sport si tineret

Sectorul sport si tineret reprezinta un segment esential al administratiei publice din
Romania, avand rolul de a contribui semnificativ la dezvoltarea sociala, economica si
culturald. Tn ultimii ani, acest sector s-a confruntat cu o serie de provociri majore, in
special din perspectiva dinamicii pietei muncii, influentate de schimbarile economice,
sociale si demografice.

Cercetarile si strategiile existente, precum Strategia Nationala pentru Dezvoltarea
Sportului si Strategia Nationald pentru Tineret, subliniazd importanta dezvoltarii
competentelor digitale si tehnice in sectorul sport si tineret. Conform acestor documente,
digitalizarea si introducerea noilor tehnologii sunt considerate esentiale pentru
modernizarea serviciilor publice si eficientizarea activitatilor din domeniu. Strategia
Europeana pentru Tineret (2019-2027) evidentiaza provocarile cu care se confrunta tinerii
in Europa, inclusiv somajul ridicat si conditiile de munca precare, subliniaza importanta
dezvoltarii de politici si programe care sa sprijine integrarea tinerilor pe piata muncii.
Ghidul de implementare a politicilor UE privind dubla carierad la sportivi (2012) ofera o
perspectiva asupra provocarilor intAmpinate de sportivii de performanta in tranzitia catre
piata muncii, subliniind necesitatea unor politici integrate care sa sprijine echilibrul intre
cariera sportiva si cea profesionala, recomandarile incluzand dezvoltarea unor programe
de formare si consiliere adaptate nevoilor specifice ale sportivilor.

in contextul schimbarilor demografice si economice actuale, precum imbatranirea
populatiei si migratia tinerilor, administratia publica in sectorul sport si tineret trebuie sa se
adapteze rapid si eficient. Aceasta adaptare necesita politici clare si strategii integrate care
sa includa masuri concrete de recrutare eficientd, crestere a atractivitatii salariale,
dezvoltarea infrastructurii si implementarea unor programe adecvate de formare
profesionald continua. Analizele realizate la nivel european evidentiaza faptul ca o mare
parte dintre tinerii la nivel global nu vor detine competentele necesare pentru a se adapta
la cerintele viitoare ale pietei muncii, inclusiv in contextul tranzitiei catre o economie
verde. Aceasta situatie este influentata de transformarea rapida a pietei muncii,
caracterizata prin digitalizare accelerata, automatizare si aparitia unor noi domenii
profesionale Tn cadrul economiei circulare si sustenabile. Economia verde presupune
dezvoltarea de noi competente profesionale si recalificarea angajatilor in domenii
emergente precum energia regenerabild, eficienta energetica, gestionarea sustenabila a
resurselor si tehnologii ecologice. Potrivit Strategiei Europene pentru Tineret 2019-2027
si Pactului Verde European, tinerii vor trebui sa isi dezvolte abilitati transversale si tehnice
avansate pentru a contribui activ la atingerea obiectivelor climatice si sustenabile stabilite
la nivelul Uniunii Europene.




La nivel european, institutiile de profil au subliniat necesitatea unor interventii ample in
sistemul educational si de formare profesionald pentru a reduce decalajul actual de
competente. Educatia formald si non-formala trebuie sa fie adaptata rapid, incluzand
curriculum actualizat si formare profesionala continua, centratda pe dobandirea
competentelor verzi si digitale. n lipsa unor interventii strategice si integrate, exista riscul
ca un numar mare de tineri sa devina vulnerabili pe piata muncii, sa se confrunte cu somaj
crescut si sa Intampine dificultati semnificative in integrarea profesionala si dezvoltarea
unei cariere durabile. Abordarea proactiva a acestei probleme devine o prioritate esentiala
pentru guvernele nationale, institutiile europene si partenerii sociali, care trebuie sa
colaboreze strans in elaborarea si implementarea unor politici si programe adaptate
realititilor viitoare ale pietei muncii. In mod concret, sunt necesare mésuri precum
programe intensive de recalificare si perfectionare, parteneriate consolidate intre mediul
academic si cel profesional, promovarea antreprenoriatului sustenabil in randul tinerilor si
asigurarea accesului echitabil la oportunitati educationale relevante pentru noile realitati
economice si sociale.

Piata muncii in administratia publica - sectorul sport si tineret necesita interventii
strategice pentru depasirea deficitului de personal calificat, imbunatatirea conditiilor de
munca si salarizare, precum si crearea unui cadru atractiv si stimulativ pentru actualii si
viitorii specialisti din domeniu, interventii pentru proiectarea carora este necesar sa fie
asigurate date bazate pe dovezi, prin realizarea de studii/cercetari si analize specifice in
domeniu.




1.4 Prezentarea cadrului strategic si
legislativ national si european relevant

in Romania, principalele documente si acte normative care guverneazi si influenteaza piata
muncii din administratia publica - sectorul sport si tineret sunt:

D Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027, care promoveaza
cresterea sustenabild a ocuparii si adaptarea fortei de munca la provocarile viitoare
ale pietei muncii, inclusiv in administratia publica.

» Strategia Nationald pentru Tineret 2022-2027, care prevede masuri concrete pentru
imbunatatirea ocuparii tinerilor si integrarea acestora in piata muncii, promovand
accesul la formare profesionald continua si dezvoltarea competentelor necesare.

) Strategia Nationala pentru Sport 2023-2032, care accentueaza importanta resurselor
umane calificate si necesitatea adaptarii competentelor specifice din acest sector la
cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii.

» Codul Administrativ. (OUG nr. 57/2019), care reglementeaza organizarea si
functionarea administratiei publice, inclusiv aspecte relevante privind statutul si
conditiile de munca ale functionarilor publici si personalului contractual.

» Codul Muncii (Legea nr. 53/2003, republicata), care reglementeaza cadrul general al
raporturilor de munca, inclusiv pentru angajatii din sectorul sport si tineret din
administratia publica.

D Legea Dialogului Social (Legea nr. 367/2022), care stabileste reglementri specifice
privind negocierea colectiva, dialogul social si rolul partenerilor sociali in adaptarea la
schimbarile pietei muncii.

D Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011) si Legea nr. 69/2000 privind educatia
fizica si sportul, care includ prevederi pentru dezvoltarea si formarea profesionala
continua a resurselor umane din sectorul sport si tineret.

» Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), care aloca fonduri semnificative
pentru dezvoltarea competentelor digitale, infrastructurii educationale si dezvoltarii
durabile, cu impact direct asupra sectorului sport si tineret.
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Corelarea cadrului national si european

Exista o corelare stransa intre politicile si strategiile europene si cele nationale, Romania
urmarind constant sa armonizeze legislatia si politicile interne cu prioritatile si obiectivele
stabilite la nivel european. Astfel, implementarea Pactului Verde European, tranzitia
digitala si dezvoltarea sustenabila sunt reflectate explicit in Strategia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca si in Planul National de Redresare si Rezilienta, ceea ce asigura
un cadru coerent si integrat de interventie pentru adaptarea sectorului sport si tineret la
noile cerinte ale pietei muncii.

De asemenea, legislatia nationala si masurile strategice adoptate recent pun accent pe
dezvoltarea parteneriatului social si consolidarea capacitatii organizationale si
institutionale pentru a gestiona eficient provocarile actuale si viitoare din sectorul sport si
tineret, subliniind rolul important al sindicatelor si organizatiilor patronale in promovarea
unui dialog social eficient si adaptat cerintelor actuale. Un cadru strategic coerent si
armonizat la nivel national si european asigura fundamentul necesar dezvoltarii durabile si
competitive a pietei muncii in administratia publicd - sectorul sport si tineret, facilitand
implementarea masurilor proactive si eficiente pentru adaptarea resurselor umane la
dinamica actuala si viitoare.

Provocari legislative actuale in domeniul Sport si tineret din Administratia publica

Structurile subordinate Agentiei Nationale pentru Sport - Directiile judetene pentru sport
si tineret si Directia pentru Sport si Tineret a Municipiului Bucuresti - se confrunta in
prezent cu multiple provocari legislative si administrative care au generat blocaje
semnificative in activitatea acestora, dificultati in gestionarea patrimoniului si a resurselor
umane, precum si instabilitate institutionald, cauzatd in principal de frecventele
reorganizari si modificari normative din ultimii ani.

<4 Context legislativ si evolutii recente

Contextul legislativ al directiilor judetene pentru sport si tineret isi are originea in
Ordonanta Guvernului nr. 15/2010, care a stabilit comasarea directiilor pentru sport si a
celor pentru tineret in structuri comune judetene. Aceasta formuld institutionala a
functionat stabil timp de peste un deceniu, avand ca suport Hotararea Guvernului nr.
776/2010.

O.U.G. nr. 121/2021 a prevazut reorganizarea Ministerului Tineretului si Sportului prin
divizare partiala, creand doua entitati distincte: Ministerul Sportului si Ministerul Familiei,
Tineretului si Egalitatii de Sanse. Astfel, directiile judetene pentru sport si tineret urmau sa
fie divizate, componenta de tineret fiind transferatd noilor directii judetene de familie si
tineret. Cu toate acestea, aceastd reorganizare nu a fost complet realizatd in practica,
generand confuzie administrativa si legislativa.
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Ulterior, prin Hotararea Guvernului nr. 59/2022 s-a infiintat Agentia Nationald pentru
Sport (ANS), directiile judetene devenind structuri subordonate acesteia. in mod
contradictoriu, deoarece componenta de tineret nu a fost efectiv transferata catre noile
directii judetene de familie si tineret, normele juridice aplicabile au devenit neclare si
contradictorii.

<4 Probleme juridice si institutionale actuale

Principalele probleme legislative actuale sunt generate de aplicarea incompleta si
contradictorie a prevederilor O.U.G. nr. 121/2021 si a hotararilor de guvern ulterioare (HG
197/2022 si HG 198/2022).

Lipsa efectelor juridice ale reorganizarii: Desi divizarea partiala era prevazuta sa se
realizeze in termen de 30 de zile lucratoare dupa intrarea in vigoare a Legii bugetului
de stat pe anul 2022, in practica aceasta separare patrimoniala si administrativa nu s-a
concretizat complet nici pana in anul 2025; drept urmare, actele normative
mentionate au generat blocaje operationale semnificative;

Conflicte juridice privind personalul: Transferul personalului nu a respectat
prevederile OUG nr. 57/2019 (Codul Administrativ), conform carora mutarea
personalului contractual si a functionarilor publici se poate realiza doar cu acordul
scris al acestora. Astfel, incercarile de divizare au fost intdmpinate cu dificultati
majore, angajatii refuzand transferul involuntar catre alte institutii;

Probleme administrative privind patrimoniul: Patrimoniul directiilor judetene pentru
sport si tineret, inclusiv al centrelor de agrement si bazelor turistice, nu a fost
transferat efectiv catre noile institutii iar actele juridice necesare (protocoale clare de
predare-primire, hotarari de guvern actualizate privind inventarul centralizat al
bunurilor publice) nu au fost adoptate. Acest fapt a generat o stare de confuzie
administrativa, impiedicand buna functionare si administrare eficienta a patrimoniului.

Neaplicarea unitard a procedurilor: Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP)
nu a aplicat in mod uniform prevederile Ordinului nr.1886/2019 privind avizarea
statelor de functii, generand situatii juridice contradictorii si punand sub semnul
intrebarii legalitatea proceselor administrative desfasurate.

Probleme de legalitate in infiintarea noilor directii judetene de familie si tineret: Multe
dintre noile directii judetene de familie si tineret nu dispun nici in prezent de sedii
proprii, personal suficient sau resurse necesare desfasurarii activitatilor specifice iar
infiintarea acestora s-a realizat adesea fara o baza legala clara, incalcand termenele si
procedurile stabilite legislativ.
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<4 Riscuri asociate ambiguitatii legislative privind descentralizarea si reorganizarea

Imposibilitatea asigurarii finantarii activitatii directiilor judetene pentru sport si
tineret, in conditiile in care Consiliile judetene care ar trebui sa preia finantarea
acestora nu dispun de fondurile necesare;

Deteriorarea patrimoniului, avand in vedere exemple negative din trecut in care
transferul patrimoniului catre administratiile locale a dus la neglijare si chiar
distrugere (exemple concrete fiind tabere si baze sportive din Suceava,
Dambovita, Mures, Vrancea si Constanta).

n contextual acestor provocari legislative, Sindicatul National Sport si Tineret, organizatie
reprezentativa la nivel national, afiliata Federatiei Publisind si membra a Blocului National
Sindical a transmis, in numele membrilor de sindicat angajati in unitatile din domeniul
Sportului si tineretului si al Directiilor judetene de sport si tineret numeroase solicitari,
momorandumuri si propuneri de solutii pentru rezolvarea blocajelor legislative si
administrative.

Sindicatul National

Sindicatul National Sport si Tineret propune ca solutie optima si imediata revenirea la
formula institutionald prevazuta de O.G. nr. 15/2010, respectiv functionarea Directiilor
Judetene pentru Sport si Tineret sub coordonarea Agentiei Nationale pentru Sport si
Tineret. Aceasta structura administrativa a demonstrat deja in trecut eficienta operationala
si stabilitate institutionala.

Provocarile legislative si administrative actuale din domeniul sport si tineret al sectoului
Administratie publica reflecta necesitatea unei abordari coerente, clare si durabile in
materie de organizare institutionala si legislativa. Adoptarea unor masuri legislative si
organizatorice clare, transparente reprezinta conditia esentiald pentru deblocarea situatiei
actuale, asigurarea continuitatii activitatilor in domeniul sportului si tineretului.
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1.5.Rolul partenerilor sociali in adaptarea
la schimbarile din piata muncii

in contextul schimbarilor accelerate de pe piata muncii din sectorul administratiei publice -
in special segmentul sport si tineret - rolul partenerilor sociali devine fundamental in
procesul de adaptare si gestionare eficienta a acestor transformari. Prin parteneri sociali se
inteleg organizatiile sindicale, organizatiile patronale si autoritatile publice relevante care,
impreuna, pot facilita si sprijini tranzitia la noile realitati economice, sociale si tehnologice.

Dialogul social reprezintd o componenta centrala in structurarea si implementarea
masurilor necesare pentru abordarea provocarilor specifice sectorului sport si tineret,
avand un rol crucial in asigurarea unor conditii de munca echitabile, a unor salarii atractive
si a unor oportunitati reale de dezvoltare profesionala continua. Acesta ofera platforma
prin care problemele pot fi identificate, negociate si solutionate intr-un mod transparent si
participativ, astfel incat toate partile implicate sa beneficieze de o intelegere comuna si sa
coopereze eficient pentru gasirea solutiilor potrivite.

Sindicatul National Sport si Tineret joaca un rol activ in promovarea si apararea drepturilor
si intereselor profesionale ale lucratorilor din sector, avand o contributie directa in:

2 Identificarea si comunicarea nevoilor reale ale angajatilor: colectarea si transmiterea de
informatii detaliate si concrete despre situatia reald a angajatilor, cum ar fi deficitul de
personal, conditiile precare de munca si necesitatea unor programe adecvate de
formare profesionala continua

» Formularea propunerilor de politici publice: propunerea catre autoritati a masurilor
specifice si strategiilor eficiente, bazate pe cunoasterea aprofundata a situatiei reale si
a nevoilor lucratorilor

» Sustinerea dezvoltarii competentelor profesionale: promovarea unor programe
adaptate de formare profesionald, contributia la reducerea discrepantelor dintre
competentele existente si cele cerute de piata, aspect esential intr-un sector in
permanenta schimbare precum cel al sportului si tineretului

in acelasi timp, organizatiile patronale si autorititile publice sunt responsabile de
dezvoltarea unor politici coerente si proactive, care sa anticipeze si sa gestioneze in mod
adecvat schimbarile pietei muncii. Acestea pot contribui semnificativ prin:

2 Negocieri colective eficiente: Crearea unor mecanisme clare si functionale pentru
negocierile colective la nivel sectorial poate asigura echilibrul si echitatea in procesul
decizional privind conditiile de munca si salarizarea
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2 Investitii strategice in resursa umana: Autoritatile publice, aldturi de patronate, pot
prioritiza investitiile In infrastructura moderna si in formarea continua a angajatilor,
pentru a atrage si mentine forta de munca calificata si motivata

» Implementarea standardelor europene: Prin intermediul dialogului social, autoritatile si
patronatele pot sprijini implementarea bunelor practici europene, facilitand astfel
adaptarea rapida la schimbarile legislative si tehnologice din domeniu

Pentru a maximiza eficienta parteneriatului social si a asigura adaptarea rapida la
schimbarile pietei muncii, sunt esentiale cateva mecanisme specifice, cum ar fi:

» Comitete sectoriale dedicate: Crearea sau consolidarea unor structuri specifice de
dialog social, cu participarea activa a sindicatelor, patronatelor si autoritatilor publice,
care sa se intruneasca periodic pentru a analiza si solutiona problemele sectoriale
curente si pentru a elabora propuneri concrete de politici publice

» Platforme digitale de dialog: Implementarea unor instrumente digitale de comunicare si
consultare permanenta, care sa permita un schimb rapid si eficient de informatii si
opinii intre toti actorii implicati

» Formare profesionald continud Th domeniul negocierilor colective: Organizarea
periodica a unor programe specializate de formare in tehnici de negociere, comunicare
si legislatia muncii, destinate reprezentantilor sindicatelor si patronatelor, pentru
imbunatatirea capacitatii lor de a participa activ si eficient in procesele de dialog social
si negocieri colective

Experienta europeani demonstreazi clar beneficiile unui dialog social eficient. Tn tari
precum Germania, Austria sau Franta, parteneriatul social consolidat a condus la
elaborarea unor strategii eficiente de anticipare si adaptare la schimbarile pietei muncii.
Exemple relevante includ: Consiliile de competente sectoriale din Germania si Austria, care
functioneaza pe baza unui dialog constant intre partenerii sociali pentru anticiparea
nevoilor viitoare de competente si elaborarea strategiilor corespunzatoare; Acordurile
colective sectoriale din Franta si Spania, care asigura adaptabilitatea rapida a conditiilor de
munca si salarizarii in functie de schimbarile economice si tehnologice, contribuind la
stabilitatea si atractivitatea sectorului pentru angajati.

Rolul partenerilor sociali in adaptarea la schimbarile din piata muncii este esential in
sectorul sport si tineret din administratia publica. Un dialog social activ si eficient poate
sprijini gestionarea proactiva a provocarilor actuale, asigurand dezvoltarea sustenabila a
resursei umane si mentinerea atractivitatii acestui sector strategic pentru societate.
Consolidarea parteneriatului social prin mecanisme clare, transparente si eficiente
reprezinta un element-cheie pentru succesul si stabilitatea viitoare a sectorului
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Capitolul 2. Metodologia cercetarii

2.1. Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul studiului il reprezinta colectarea si analiza informatiilor privind configuratia actuala
si evolutia pietei muncii in sectorul administratiei publice - segmentul sport si tineret.
Analiza include proiectiile economice si demografice relevante, strategiile si recomandarile
Comisiei Europene, precum si identificarea si analiza exemplelor de bune practici din
statele membre ale Uniunii Europene.

Rezultatele cercetarii vor fundamenta formularea unor propuneri si recomandari clare,
utile in procesul de imbunatatire a politicilor si strategiilor din domeniul sportului si
tineretului. Studiul este proiectat si realizat astfel incat sa rezultatele acestuia sa se
constituie in date bazate pe dovezi stiintifice vizand informarea si ghidarea grupului tinta al
proiectului, membrilor de sindicat, echipei de conducere a organizatiei dar si a altor
organizatii din domeniul administratiei publice din domeniul sport si tineret cu privire la:
profesia si piata muncii, rolul sindicatului in dezvoltarea profesionala a membrilor
organizatiei, precum si alti parteneri si alte organizatii din sectorul vizat.

Obiective specifice:

Identificarea si analiza tendintelor pietei muncii in administratia publica - sport si tineret:
@Investigarea structurii actuale si prognozate a ocuparii;
@ldentificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesionala a personalului;
@ Analiza impactului schimbarilor demografice asupra cererii si ofertei de munca.

Evaluarea impactului proiectiilor economice si demografice asupra sectorului sport si
tineret:

@Analiza influentei proiectiilor economice asupra cererii si ofertei de forta de muncs;

@ Evaluarea modului in care schimbarile demografice vor influenta evolutia sectorului.

Examinarea influentei strategiilor si recomandarilor Comisiei Europene:
@® Analiza documentelor strategice europene relevante (Pactul Verde European,
@ Strategia UE pentru Tineret, strategii sectoriale);
@ Evaluarea masurii in care strategiile europene pot influenta pozitiv politicile nationale
din domeniul sportului si tineretului.

Identificarea si evaluarea exemplelor de bune practici din statele membre UE:
@ Culegerea exemplelor concrete privind managementul resurselor umane, formarea
profesionald continua, dialogul social si integrarea tehnologiilor digitale;
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@ Evaluarea aplicabilitatii acestor exemple Tn contextul specific al Romaniei.

Formularea de propuneri si recomandari pentru imbunatatirea politicilor si strategiilor in
domeniul Sport si tineret din tara noastra:
@ Formularea unor propuneri specifice pentru actualizarea si imbunatatirea politicilor
publice din domeniu;
@ Dezvoltarea unor recomandari clare privind consolidarea dialogului social, cresterea
capacitatii organizationale si adaptarea proactiva la provocarile viitoare ale pietei
muncii.
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2.2. Componentele cercetarii

e Cercetarea cantitativa: metodologie, esantionare,
instrumente, proces de colectare si analiza a datelor

Obiectivul cercetarii cantitative consta in colectarea datelor relevante privind situatia
actuala si tendintele pietei muncii in sectorul administratiei publice - segmentul sport si
tineret, pentru a evalua structura ocuparii, cererea si oferta de forta de munca,
competentele necesare si eficienta politicilor existente. Cercetarea cantitativa s-a realizat
in baza instrumentului realizat - chestionar individual standardizat, validat anterior aplicarii,
care a fost disponibil in format electronic si distribuit online catre respondentii selectati.

Instrumentul pentru colectarea datelor in cadrul componentei cantitative a cercetarii,
chestionarul individual (anexat prezentului raport) este structurat in sapte parti distincte,
fiecare acoperind teme specifice pentru o analiza comprehensiva: Cadrul economic, Oferta
de forta de munca in administratia publica - domeniul sport si tineret; Cererea de forta de
munca in administratia publica; Deficitul/surplusul de forta de munca; Salarizare si conditii
de munca; Proiectii pentru viitor; Recomandari privind masuri strategice pentru
imbunatatirea politicilor in domeniul sportului si tineretului.

Esantionarea si selectia participantilor la cercetarea cantitativa s-au realizat astfel incat sa
asigure reprezentativitatea statistica a rezultatelor si relevanta informatiilor colectate,
reflectand situatia actuald a pietei muncii In administratia publica, segmentul sport si
tineret.

Caracteristicile esantionului:

» Dimensiune: Esantionul minim vizat a fost de minimum 400 de respondenti, numarul total
al respondentilor fiind de 467 persoane;

» Acoperire geografica: Selectia respondentilor a fost realizata la nivel national, incluzand
reprezentanti din regiuni dezvoltate si mai putin dezvoltate, atat din mediul urban cat si
rural;

» Diversitate institutionala: Au fost incluse persoane din diferite niveluri administrative
(central, judetean, local), asigurand acoperirea comprehensiva a intregului sector vizat;

» Profilul respondentilor: Respondentii selectati sunt angajati/membri de sindicat din
administratia publica in domeniul sportului si tineretului, cu roluri si pozitii variate pentru a
obtine perspective diverse si echilibrate.
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Metoda de selectie a respondentilor pentru cercetarea cantitativa reprezinta combinatie
riguroasa intre esantionarea stratificatd si selectia aleatorie simpla, avand ca scop
asigurarea unei reprezentativitati ridicate la nivel national pentru sectorul administratiei
publice - segmentul sport si tineret. Aceastda metoda asigura reprezentativitatea
rezultatelor si validitatea acestora pentru populatia tinta. oferind o baza relevanta pentru
analizele si recomandarile cercetarii. Selectia respondentilor participanti la cercetarea
cantitativa s-a realizat prin realizarea urmatoarelor etape:

o Stabilirea stratificarii: Esantionarea stratificata a implicat impartirea populatiei-tinta in
straturi relevante, definite de urmatoarele criterii:
» Nivel administrativ: central, judetean si local;
» Regiune geografica: acoperirea tuturor regiunilor tarii, inclusiv mediul urban si rural;
» Tipul institutiei: institutii publice cu atributii In domeniul sport si tineret;

¢ Determinarea marimii esantionului in fiecare strat: Pentru a reflecta structura reala a
populatiei, numarul de respondenti selectati in fiecare strat este proportional cu
ponderea acestui strat in populatia totala relevanta.

* Selectia aleatorie simpla in interiorul straturilor: odata stabilite straturile si numarul
necesar de respondenti per strat, s-a realizat selectia aleatorie simpla pentru a asigura
echitatea si impartialitatea procesului:

» Generarea unor liste complete si actualizate ale potentialilor respondenti din fiecare
strat;

» Utilizarea unui generator aleatoriu pentru selectarea numelor respondentilor,
asigurand astfel o sansa egala de selectie fiecarui membru al populatiei;

e Respectarea principiilor de echitate si nediscriminare: in cadrul selectiei au fost
aplicate principiile etice fundamentale:
» Echilibrul de gen si nediscriminarea pe criterii sociale, economice, de varsta sau alte
criterii personale.
» Confidentialitatea datelor si anonimizarea respondentilor conform standardelor
GDPR.

* Monitorizare si validare: pe parcursul selectiei si colectarii datelor au fost asigurate:
» Monitorizarea periodica a procesului de colectare si verificarea gradului de raspuns in
fiecare strat;
» Validarea preliminara a datelor pentru asigurarea calitatii si reprezentativitatii finale a
esantionului.

Procesul de colectare a datelor in cadrul componentei cantitative a asigurat calitatea,
validitatea si relevanta informatiilor culese, prin realizarea urmatoarelor etape:
» Distribuirea chestionarului in format electronic catre persoanele selectate pentru a
face parte din esantionul studiului; acesta a fost insotit de mesaje explicative si
instructiuni clare privind scopul studiului si modul de completare a chestionarului;
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» Comunicarea constanta cu respondentii pentru a maximiza rata de raspuns;

» Monitorizarea colectarii datelor, inclusiv remindere transmite periodic
respondentilor care nu au completat chestionarul;

» Verificarea datelor colectate pentru a asigura corectitudinea, completitudinea si
consistenta informatiilor;

» Centralizarea datelor intr-o baza de date electronica securizata, respectand strict
prevederile regulamentului GDPR privind protectia datelor personale.

Analiza datelor centralizate in cadrul componentei cantitative s-a realizat prin metode si
tehnici specifice: analiza descriptiva, analiza inferentiala, analiza tendintelor si prognozelor
etc.

Rezultatele obtinute sunt prezentate prin: Grafice, tabele si diagrame usor de interpretat si
relevante pentru ilustrarea principalelor rezultate; Explicatii clare si concise ale
informatiilor prezentate, evidentiind principalele constatari si implicatiile acestora;
Concluzii bazate pe date solide si recomandari strategice clare, formulate explicit in
vederea imbunatatirii politicilor si strategiilor din sectorul administratiei publice -
segmentul sport si tineret. Concluziile rezultate din realizarea cercetarii cantitative vor fi
corelare cu rezultatele obtinute in cadrul componentei calitative a studiului.

Pentru asigurarea calitatii datelor au fost realizate urmatoarele etape: validarea
instrumentului de cercetare prin testarea preliminara a acestuia privind: claritatea,
relevanta si consistenta intrebarilor; transmiterea catre respondenti de instructiuni
detaliate despre modul corect de completare a chestionarului, scopul cercetarii si
importanta oferirii unor raspunsuri sincere si precise; monitorizarea si verificarea
constanta a completarii chestionarelor, controale, depistarea si corectarea erorilor; analiza
riguroasa a datelor prin intermediul metodelor si sistemelor informatice specializate,
garantand obiectivitatea si validitatea rezultatelor.

Protectia datelor personale si respectarea confidentialitatii respondentilor au fost strict
respectate. Intreaga procedura de colectare, stocare, procesare si analizi a datelor a fost
realizatd in conformitate cu reglementarile GDPR (Regulamentul General privind Protectia
Datelor Personale al Uniunii Europene). Toti respondentii au fost informati in mod explicit
despre scopul cercetarii si despre modul in care datele lor vor fi utilizate. Datele colectate
au fost anonimizate imediat dupa receptionare. Niciun respondent nu poate fi identificat
individual in rezultatele finale sau in rapoartele cercetarii, asigurand astfel
confidentialitatea absoluta. Accesul la baza de date centralizata este strict controlat si
limitat exclusiv echipei de cercetare autorizate. Datele sunt stocate pe platforme
securizate, utilizand tehnologii avansate de criptare si protectie a informatiilor.

20




o Cercetarea calitativa: metodologie, selectia respondentilor,
ghidul de interviu si ghidul de focus-grup, proces de
colectare si analiza a datelor

Metodologia cercetarii calitative se bazeaza pe utilizarea unor tehnici specifice pentru
colectarea, centralizarea si analiza aprofundata a informatiilor, avand ca scop principal
explorarea detaliata a perceptiilor, opiniilor si recomandarilor participantilor cu privire la
evolutiile si perspectivele pietei muncii in administratia publici - segmentul sport si
tineret.

Utilizarea metodelor calitative in cadrul studiului contribuie la realizarea unei cercetari
profunde si detaliate, contribuind direct la relevanta si calitatea concluziilor finale.

Prin intermediul metodelor de cercetare calitative s-au urmarit, in principal, urmatoarele

obiective:

() Identificarea principalelor tendinte si provocari existente pe piata muncii din
administratia publica - sectorul sport si tineret;

() Analiza aprofundata a perceptiilor privind evolutia si dinamica profesiei in raport cu
proiectiile economice si demografice si cu politicile europene relevante;

() Identificarea si evaluarea exemplelor de bune practici din alte state membre ale Uniunii
Europene si analiza transferabilitatii acestora in contextul Romaniei;

(O Colectarea de recomandari concrete pentru imbunititirea strategiilor si politicilor
publice privind administrarea resurselor umane in sectorul analizat.

Tehnici de cercetare calitativa utilizate:
() Interviuri in profunzime

In cadrul studiului calitativ au fost realizate 4 interviuri in profunzime cu persoane avand
pozitii relevante in sectorul administratiei publice din domeniul sport si tineret.

Ghidul de interviu de profunzime este semi-structurat, permitand explorarea detaliata si
flexibila a subiectelor abordate dar si urmarirea unor teme emergente in timpul
conversatiei (anexat prezentului raport.

Interviurile s-au desfasurat individual, in mediu confidential si confortabil pentru
participanti, fiind inregistrate doar cu acordul explicit al participantilor, pentru asigurarea
exactitatii transcrierii si analizei ulterioare.

(O Sesiuni de focus-grup

in  cadrul studiului au fost desfisurate 6 focus-grupuri, cu participarea
angajatilor/membrilor de sindicat si specialistilor relevanti din sectorul administratiei
publice - segmentul sport si tineret.

21




Ghidul de focus-grup este structurat astfel incat sa incurajeze discutiile libere, interactive
si aprofundate, permitand colectarea unor perspective diverse si relevante asupra temelor
analizate (anexat prezentului raport). Ghidul de focus-grup este un instrument conceput
special pentru a obtine perspective aprofundate, detaliate si diversificate asupra evolutiilor
si proiectiilor pietei muncii in sectorul administratiei publice - segmentul sport si tineret.
Acesta permite colectarea opiniilor si recomandarilor participantilor referitoare la
provocarile curente si viitoare ale acestui sector, punand accent pe tendintele economice,
demografice si bunele practici europene, pentru a fundamenta propuneri practice si
strategii eficiente.

Ghidul este structurat in mai multe sectiuni clar definite, fiecare cu un set specific de
intrebari deschise menite sa stimuleze discutii interactive, sa asigure participarea activa si
sa faciliteze explorarea in profunzime a subiectelor abordate.

Grupurile de discutie au fost moderate de catre un facilitator experimentat, asigurand
implicarea activa a tuturor participantilor.

Procesul de colectare si centralizare a datelor calitative in cadrul acestui studiu a fost
structurat riguros, pentru a asigura calitatea, acuratetea si relevanta informatiilor obtinute.
Acest proces a implicat mai multe etape distincte, fiecare fiind conceputa pentru a
maximiza eficienta si validitatea rezultatelor obtinute din interviurile in profunzime si
focus-grupuri:

(O)Pregétirea colectérii datelor
e Elaborarea instrumentelor:

=»Realizarea si revizuirea ghidurilor specifice pentru interviuri in profunzime si
focus-grupuri.

=»Testarea preliminara a ghidurilor pentru validarea claritatii, relevantei si
comprehensivitatii intrebarilor incluse.

=»Ajustarea ghidurilor pe baza feedback-ului obtinut in urma testarii prealabile.

* Selectia participantilor:
=»Stabilirea criteriilor clare si relevante pentru selectarea respondentilor, avand in
vedere diversitatea rolurilor si experientelor acestora.
=»Contactarea si informarea participantilor privind obiectivele studiului si natura
participarii lor.
Q Realizarea interviurilor in profunzime si a focus-grupurilor
e Organizarea si desfasurarea sesiunilor:
=»Programarea sesiunilor de interviuri si focus-grupuri conform disponibilitatii
participantilor, pentru a asigura o rata ridicata de participare.
=»Utilizarea ghidurilor de interviu si de focus-grup in mod flexibil, permitand
explorarea detaliatd a subiectelor relevante si emergente.
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o Tnregistrarea si notarea datelor:
=»{nregistrarea audio sau video doar cu acordul explicit al participantilor, pentru a
asigura acuratetea datelor obtinute.
=»Realizarea de note detaliate ale interviurilor si focus-grupurilor, cu accent pe idei-
cheie, exemple relevante si observatii suplimentare asupra contextului
interactiunilor.

(OCentralizarea si transcrierea datelor
* Centralizarea materialelor colectate:

=»Qrganizarea tuturor transcrierilor si notelor intr-o baza de date unificata si
structurata, usor de accesat si analizat ulterior.

=»Categorizarea datelor dupa teme si subiecte abordate, pentru facilitarea
procesului ulterior de analiza.

() Analiza si interpretarea datelor calitative
e Analiza tematica a datelor:

=» |dentificarea si codificarea temelor recurente si relevante in transcrierile realizate.
=» Gruparea informatiilor colectate pe teme si subteme specifice, evidentiind
aspectele cele mai relevante ale cercetarii.

 Interpretarea si contextualizarea rezultatelor:
=»Interpretarea aprofundata a datelor prin identificarea legaturilor dintre teme si
explicarea fenomenelor observate.
=»Contextualizarea informatiilor in raport cu obiectivele cercetarii, pentru a obtine
concluzii clare si coerente privind evolutiile pietei muncii in segmentul sport si
tineret.

(ORaportarea rezultatelor

e Redactarea rezultatelor cercetarii calitative:
=» Sintetizarea principalelor rezultate si teme identificate intr-un raport detaliat si
clar structurat.
= Includerea de citate relevante si exemple concrete obtinute din interviuri si focus-
grupuri pentru a ilustra concluziile formulate.

() Formularea recomandarilor strategice: Utilizarea informatiilor obtinute din analiza
calitativa pentru fundamentarea unor recomandari clare si aplicabile privind politicile si
strategiile in sectorul administratiei publice - segmentul sport si tineret.

Analiza datelor calitative s-a realizat utilizdnd tehnici si instrumente specifice analizei
tematice si analizei de continut:

=» Analiza tematica: implica identificarea, codificarea si organizarea temelor si subtemelor
majore care emerg din interviuri si discutii;

=» Analiza de continut: se concentreaza pe identificarea frecventei, relevantei si
consistentei informatiilor obtinute, oferind o baza solida pentru interpretarea
rezultatelor
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=»|ntegrarea celor doua metode: Utilizarea combinata a analizei tematice si a analizei de
continut contribuie semnificativ la acuratetea, relevanta si comprehensivitatea
rezultatelor studiului calitativ. Analiza tematica ofera o intelegere aprofundata si
contextuala, in timp ce analiza de continut furnizeaza date cuantificabile si verificabile
privind importanta relativa a informatiilor obtinute. Aceasta abordare duala a permis
generarea unor concluzii bine fundamentate, recomandari clare si contributia la
identificarea unor propuneri de politici si strategii eficiente in sectorul administratiei
publice - segmentul sport si tineret.
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2.3. Principiile etice si standardele de
derulare a cercetarii

Principiile ESOMAR (European Society for Opinion and Marketing Research) reprezinta un
set de standarde profesionale si etice aplicate la nivel global, utilizate in realizarea si
redactarea rapoartelor de cercetare. Aceste principii au fost respectate si aplicate in
proiectarea si derularea cercetarii, in vederea asigurarii validitatii, transparentei,
corectitudinii si integritatii procesului de cercetare, respectand drepturile participantilor si
utilizatorilor cercetarii.

Principiile ESOMAR respectate in realizarea raportului de cercetare:
= Confidentialitatea si anonimitatea

Cercetarea garanteaza confidentialitatea si protectia datelor personale ale
respondentilor

Toate informatiile care pot duce la identificarea participantilor au fost eliminate sau
anonimizate

Participantii au fost informati clar ca datele furnizate sunt folosite exclusiv in scopul
cercetarii

= Consimtamantul informat

Participantii vor fi informati in mod transparent si clar cu privire la scopul cercetarii,
modul in care vor fi utilizate datele si durata de pastrare a acestora.

Consimtamantul va fi obtinut in mod explicit si voluntar inainte de participare.
Participantii au dreptul sa se retraga din cercetare in orice moment, fara consecinte
negative

= Transparenta metodologica
Metodologia utilizatd este descrisa in raport, incluzand detalii privind instrumentele
de cercetare, selectia respondentilor, procesul de colectare si analiza a datelor
Toate limitarile metodologice ale studiului sunt mentionate explicit, pentru a evita
interpretarile gresite

= Obiectivitate si neutralitate

Analiza si interpretarea datelor sunt obiective, neutre si lipsite de influente subiective
sau partizane

Analiza datelor nu favorizeaza anumite rezultate sau concluzii; toate constatarile
reflecta in mod corect si echilibrat datele culese
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=>Acuratetea si integritatea datelor
Datele colectate sunt precise, valide si prezentate in mod corect
Erorile potentiale si incertitudinile sunt clar indicate, pentru a permite utilizatorilor
raportului sa evalueze corect calitatea informatiilor

=>Relevanta si utilitatea rezultatelor

Cercetarea raspunde in mod direct obiectivelor de cercetare stabilite initial si
furnizeaza informatii relevante pentru utilizatorii finali
Recomandarile sunt practice si adaptate contextului in care vor fi implementate

=>Responsabilitatea sociali si eticd

Raportul respecta principiile etice si nu va afecta negativ niciunul dintre participanti,
beneficiari sau alte parti implicate
Rezultatele studiului nu vor fi utilizate pentru a promova comportamente
discriminatorii, ilegale sau imorale

=>Publicarea si diseminarea responsabild: Publicarea sau distribuirea raportului va fi
realizata intr-un mod responsabil, cu acordul beneficiarului si respectand drepturile de
autor.
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2.4. Limitele ale cercetarii si aspecte metodologice
relevante

Identificarea limitelor cercetdrii nu diminueaza relevanta si importanta rezultatelor
obtinute in cadrul studiului, ci subliniaza nevoia unei interpretari echilibrate si responsabile
a concluziilor prezentate. Limitarile si aspectele metodologice sunt utile nu numai pentru
validarea rezultatelor curente, ci si pentru imbunatatirea continua a cercetarilor viitoare si
asigurarea unei baze cat mai solide si riguroase pentru dezvoltarea politicilor si strategiilor
in sectorul sportului si tineretului din administratia publica.

Una dintre limitarile cercetarii este reprezentata de dimensiunea si structura esantionului
selectat pentru componenta cantitativa. Esantionarea asigura reprezentativitatea la nivel
national in cadrul sectorului administratiei publice din domeniul sport si tineret. Cu toate
acestea pot exista limitari In ceea ce priveste generalizarea concluziilor la nivelul
reprezentativitatii asupra diferitelor subcategorii de respondenti, unele categorii fiind mai
putin disponibile, acestea putand fi subreprezentate.

Componenta calitativa, realizatd prin interviuri si focus-grupuri, implica interpretarea
subiectiva a informatiilor obtinute. Cercetatorii au depus eforturi sa minimizeze aceasta
subiectivitate prin utilizarea unor tehnici riguroase de analiza tematica si de continut. Cu
toate acestea, interpretarile raman, intr-o anumitd masura, influentate de perspectiva
respondentilor, ceea ce poate influenta perceptia asupra unor rezultate specifice.

Instrumentele utilizate in cadrul cercetarii au fost elaborate si validate cu atentie inaintea
utilizarii, ceea ce sporeste increderea in relevanta si validitatea rezultatelor. Totusi,
mentinerea unei permanente vigilente privind validarea instrumentelor in raport cu
evolutia contextului sectorial si economic este necesara si relevanta pentru cercetari
viitoare.

Respectarea stricta a principiilor etice si a reglementarilor GDPR privind confidentialitatea
si anonimatul respondentilor reprezintd un aspect important care influenteaza in mod
pozitiv calitatea datelor obtinute. Respectarea acestor standarde a facilitat participarea
sincera si deschisa a respondentilor, insa poate, de asemenea, sa fi limitat accesul la
informatii detaliate in anumite cazuri particulare.

Pentru o intelegere mai profunda si riguroasa a dinamicii pietei muncii in sectorul sport si

tineret, sunt recomandate viitoare cercetari longitudinale care sa permitd analiza
tendintelor, schimbarilor si impactului masurilor implementate pe termen lung.
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Capitolul 3. Rezultatele cercetarii
cantitative

’ Evolutia economiei nationale in ultimele 12 luni

Analizand datele colectate in cadrul componentei cantitative a cercetarii, privind evolutia
generald a economiei nationale in ultimele 12 luni, putem remarca urmatoarele principale
rezultate obtinute:

Cea mai mare parte a respondentilor (40%) considera ca economia nationald a avut o
evolutie ,slabad” in ultimul an, reflectdnd astfel perceptia generald asupra unei situatii
economice negative. O proportie semnificativa a respondentilor, respectiv 31%, apreciaza
evolutia economica drept ,foarte slabad”, indicand existenta unei perceptii extinse privind
dificultatile economice severe. Un procent de 23% dintre respondenti apreciaza evolutia
economiei ca fiind ,medie”, sugerand o perceptie moderata, fara optimism sau pesimism
accentuat.

Doar o mica parte dintre respondenti, 4%, apreciaza ca evolutia economica a fost ,bund”,
iar o proportie nesemnificativa, de doar 1%, considera evolutia drept ,foarte buna”.

Aceste rezultate reflectd o perceptie general negativd asupra evolutiei economiei
nationale, majoritatea respondentilor avand o viziune critica sau foarte critica asupra
situatiei economice actuale.

Acest climat economic perceput negativ poate influenta direct sau indirect piata muncii,
inclusiv in sectorul administratiei publice din domeniul sportului si tineretului, accentuand
provocarile deja existente legate de retentia si atragerea personalului calificat.

Este important ca aceste perceptii sa fie luate in considerare la nivel strategic in elaborarea
politicilor si masurilor pentru imbunatatirea climatului economic general si, implicit, pentru
a genera un impact pozitiv asupra sectorului analizat.

Opinia respondentilor privind Nr respondenti|Procent
evolutia generala a economiei
Q1 - Cum . g- . .
. nationale in ultimele 12 luni
evaluati starea -
. Slaba 186 40%
generald a —
. Foarte slaba 146 31%
economiei -
. . Medie 109 23%
nationale in .
. . |Buna 21 4%
ultimele 12 luni -
Foarte buna 5 1%
Total 467 100%
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Opinia respondentilor privind evolutia generala a
economiei nationale in ultimele 12 luni

IIl-”‘

Slaba Foarte slaba Medie Buna Foarte buna
u Series1 40% 31% 23% 4% 1%

’ Sectoarele economice cu influenta majora asupra administratiei publice

Potrivit opiniilor respondentilor participantilor la componenta cantitativa a cercetarii
referitor la sectoarele economice care au o influentd majora asupra administratiei publice
in prezent:

Sectorul Sanatatii (62%) este perceput ca avand cea mai mare influentd asupra
administratiei publice, indicand ca problemele si prioritatile legate de sanatate continua sa
domine agenda publica si administrativa. Educatia (60%) este, de asemenea, considerata
un sector extrem de influent, reflectind importanta acordata pregatirii si formarii
resurselor umane in contextul schimbarilor socio-economice actuale. Justitia (56%) se
situeaza pe un loc semnificativ, evidentiind faptul ca reforma si eficienta sistemului judiciar
sunt esentiale pentru functionarea optima a administratiei publice. Energia (41%) ocupa un
loc relevant, sugerand ca politicile energetice, tranzitia spre surse sustenabile si securitatea
energetica sunt preocupari semnificative pentru administratia publica. Transporturile
(35%) sunt vazute drept un sector cu o influenta moderata, reflectand probabil importanta
dezvoltarii infrastructurii in contextul economic general. Alte sectoare (6%) indica faptul ca
exista si alte domenii percepute ca avand influenta, dar cu un impact redus comparativ cu
cele mentionate explicit.

Sectorul Sport si Tineret a fost identificat de catre 36% dintre respondenti drept avand o
influentad semnificativa asupra administratiei publice, fapt care reflectd o recunoastere
clarda a importantei acestuia, insa plasandu-se intr-o pozitie inferioara comparativ cu
sectoarele prioritare, precum sanatatea si educatia.

Aceasta perceptie poate indica o nevoie reald de a creste gradul de atentie si implicare
strategica in acest domeniu, avand in vedere beneficiile multiple pe care investitiile si
politicile bine structurate in sectorul sportului si tineretului le pot aduce societatii pe
termen mediu si lung.
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Faptul ca sectorul sport si tineret se afla intr-o pozitie relativ modesta in perceptia
respondentilor poate reflecta, printre altele, lipsa unor politici si strategii coerente, resurse
financiare insuficiente si provocarile legate de infrastructura specifica.

Mai mult, aceasta pozitionare poate indica si o lipsa a unei comunicari eficiente privind
importanta si beneficiile directe si indirecte pe care acest sector le genereaza in contextul
dezvoltarii economice si sociale.

Rezultatele cercetarii cantitative sugereaza ca administratia publica ar trebui sa prioritizeze
sectorul sport si tineret intr-o masura mai mare, sa dezvolte si sa implementeze politici
dedicate, sa creasca investitiile in infrastructura si formare profesionala specifica, precum
si sa consolideze rolul si capacitatea institutiilor responsabile in acest domeniu. Aceste
masuri ar putea contribui semnificativ la imbunatatirea perceptiei sectorului in randul
cetatenilor, crescand astfel atractivitatea si eficienta.

Opinia respondentilor  [Nrraspunsuri |Nr respondenti|Procent
privind sectoarele
Q2 - Care ecqnoﬂmme cu influenta
considerati ca sunt maj({ref asul.)rz‘i .
administratiei publice in
sectoarele ;
. prezent
economice
o Sanatate 291 467 62%
principale care -
. . Educatie 279 467 60%
influenteaza —
. . Justitie 261 467 56%
administratia -
RN Energie 190 467 41%
publica n prezent? -
Sport / Tineret 169 467 36%
Transporturi 164 467 35%
Alte sectoare 27 467 6%

Opinia respondentilor privind sectoarele economice cu
influentd majora asupra administratiei publice in prezent

6%
Sanatate Educatie Justitie Energie Sport/ Tineret ‘ Transporturi ‘ Alte sectoare
mSeriesl|  62% 60% 56% 41% 3% | 3% 6%
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Nivelul actual de competenta al fortei de munca in domeniul sport si tineret
din administratia publica

Datele colectate cu privire la opinia respondentilor referitoare la nivelul actual de
competenta al fortei de munca din administratia publica in domeniul sport si tineret, ofera
o imagine relevanta asupra perceptiilor existente in randul specialistilor si angajatilor din
acest sector.

Cea mai mare parte a respondentilor (43%) considera ca nivelul competentelor este mediu,
ceea ce sugereaza ca angajatii din sector detin competentele de baza dar exista spatiu
semnificativ pentru dezvoltarea si imbunatatirea acestora.

in mod egal, 22% dintre respondenti apreciazi nivelul competentelor ca fiind ridicat si
respectiv scazut. Aceasta distributie indica o polarizare clara, reflectand o situatie
neuniforma in ceea ce priveste pregatirea si formarea angajatilor in administratia publica
din acest sector. Pe de o parte, exista o parte a personalului care este bine pregatita si
capabila sa gestioneze activitatile cu eficienta, insa o proportie semnificativa percepe
lipsuri semnificative. 10% dintre respondenti considera nivelul competentelor ca fiind
foarte scazut, ceea ce reprezintd o problema importantad si indicd nevoia unor masuri
urgente si punctuale in vederea dezvoltarii capacitatilor si abilitatilor specifice.

Doar 3% dintre respondenti percep nivelul competentelor ca fiind foarte ridicat, ceea ce
subliniaza ca exista o minoritate restransa de profesionisti de elita in acest sector.

In general, rezultatele sugereazid o nevoie clard de programe sustinute de formare
profesionala continua, astfel incat nivelul competentelor sa creasca de la mediu la ridicat si
chiar foarte ridicat.

Sectorul sport si tineret din administratia publica ar trebui sa prioritizeze dezvoltarea
competentelor profesionale, in mod special in zonele unde nivelul perceput este scazut
sau foarte scazut.

Implementarea unor politici clare de dezvoltare profesionala, inclusiv formarea si instruirea
angajatilor, devine esentiala pentru imbunatatirea performantelor si eficientei generale a
sectorului.

Opinia respondentilor privind |Nr respondenti |Procent
nivelul actual de competenta al
fortei de munca din
Q3 - In opinia dumneavoastra, |administratia public3, in

care este nivelul actual de domeniul sport si tineret

competenta al fortei de munca |Foarte ridicat 14 3%
din administratia publica Foarte scazut 45 10%
(sectorul sport si tineret) Ridicat 101 22%

Scazut 105 22%
Mediu 202 43%
Total 467 100%
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Opinia respondentilor privind nivelul actual de competenta al fortei
de munca din administratia publica, in domeniul sport si tineret

MEDIU

SCAZUT

RIDICAT

FOARTE SCAZUT

FOARTE RIDICAT

Foarte ridicat Foarte scazut | Ridicat Scazut Mediu

= Series1 3% 10% 22% 22% 43%

’ Diversitatea competentelor angajatilor din administratia publica - sectorul
Sport si tineret

Graficul urmator reprezinta rezultatele privind opinia respondentilor privind diversitatea
competentelor in randul angajatilor din administratia publica, in special in sectorul sport si
tineret si evidentiaza perceptia asupra nivelului de diversificare si acoperire a
competentelor necesare in cadrul acestui sector.

O proportie semnificativda de 44,75% dintre respondenti considerda ca nu exista o
diversitate suficienta a competentelor in randul angajatilor. Acest rezultat indica o nevoie
accentuata de diversificare si dezvoltare a competentelor pentru a raspunde cerintelor
variate si complexe ale domeniului sport si tineret.

Doar 29,76% dintre respondenti afirma ca exista o diversitate suficienta a competentelor,
subliniind astfel existenta unei minoritati relativ reduse care percep actuala structura a
competentelor ca fiind adecvata si echilibrata.

Aproximativ un sfert din respondenti (25,48%) declara ca nu sunt siguri in aceasta privinta,
indicand incertitudinea sau o lipsa de vizibilitate clara asupra structurii si diversitatii
competentelor existente in cadrul organizatiilor publice din acest sector.

Rezultatele indica o preocupare generald fata de insuficienta competentelor variate in
administratia publica din sectorul sport si tineret, ceea ce poate conduce la dificultati in
abordarea provocarilor specifice acestui domeniu.

Este evidentda necesitatea implementarii unor politici si programe strategice care sa
promoveze dezvoltarea diversificatd a competentelor, asigurand astfel capacitatea
angajatilor de a gestiona eficient cerintele sectorului.
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Rezultatele sugereaza si necesitatea unei comunicari interne mai eficiente, astfel incat toti
angajatii sa poata intelege mai clar competentele existente, lipsurile specifice si
oportunitatile de dezvoltare profesionala disponibile in institutiile publice.

Opinia respondentilor privind Nr respondenti|Procent
diversitatea competentelor in
Q4 - Exista o suficienta diversitate de |randul angajatilor din
competente in randul angajatilor din |administratia publica

administratia publica (sectorul sport si |Nu 209| 44,75%
tineret) Da 139| 29,76%

Nu sunt sigur/a 119| 25,48%

Total 467 100%

Opinia respondentilor privind diversitatea competentelorin randul
angajatilor din administratia publica

29,76%

ENu ®mDa o Nusuntsigur/a

’ Domenii de formare profesionala necesare angajatilor din domeniul Sport si
tineret din administratia publica

Analiza datelor colectate in cadrul cercetarii cantitative reflectd perceptia respondentilor
asupra diversitatii competentelor existente in administratia publica, in special in sectorul
sport si tineret:

O pondere semnificativa (44,75%) dintre respondenti considerad ca nu exista o diversitate
suficienta de competente in randul angajatilor. Acest rezultat sugereaza o perceptie larg
raspanditd ca domeniul Sport si tineret se confrunta cu limitari in ceea ce priveste
varietatea competentelor disponibile, aspect care poate afecta negativ performanta
institutiilor si adaptabilitatea acestora la provocari specifice.

Aproximativ 29,76% dintre respondenti afirma ca existd o diversitate adecvata de
competente, ceea ce indica faptul ca o minoritate considera actuala structura a
competentelor suficient de diversificata si potrivita nevoilor organizationale.
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Un procent de 25,48% dintre respondenti se declard nesiguri in privinta diversitatii
competentelor, ceea ce arata o anumita incertitudine sau o lipsa de claritate referitoare la
profilul si acoperirea competentelor angajatilor. Aceasta incertitudine poate reflecta lipsa
de comunicare interna eficienta privind structura competentelor.

Rezultatele indica necesitatea unor masuri suplimentare de diversificare si dezvoltare a
competentelor personalului din administratia publica, pentru a imbunatati capacitatea
acestuia de a raspunde cerintelor complexe din sectorul sport si tineret. Este importanta
promovarea unor politici de formare profesionala continua, orientate spre extinderea si
aprofundarea competentelor existente, pentru a creste eficienta si adaptabilitatea
organizationala.

Comunicarea interna si clarificarea structurilor de competente existente reprezinta o
prioritate, avand in vedere nivelul semnificativ al nesigurantei exprimate de respondenti.
Astfel de masuri ar putea contribui la o mai buna constientizare a resurselor umane
disponibile si a nevoilor de dezvoltare specifice.

Opinia respondentilor Nrraspunsuri|Nr respondenti |Procent
privind principalele
domenii de formare
profesionald necesarein
administratia publica
Q5 - Care considerati ca
sunt principalele domenii Management si leadership 268 467 57%
de formare profesionala |Comunicare 249 467 53%
necesare in administratia |Drept si legislatie 212 467 45%
publica (sector sport si
tineret)? Sustenabilitate si folosirea
inteligenta a resurselor 207 467 44%
Tehnologia informatiei 206 467 44%
Resurse Umane 204 467 44%
Achizitii publice 145 467 31%
Alte domenii 40 467 9%

Opiniarespondentilor privind principalele domeniide

formare profesionalad necesarein administratia publica

' -

57%

Management si

Sustenabilitate

Dreptsi si folosirea

Comunicare

leadership

M Series1 57% 53%

legislatie inteligenta a

resurselor

45% 44%

Tehnologia
informatiei

44% 44% 31%

Resurse Umane Achizitii publice Alte domenii
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) Nivelul cererii de personal calificat in sectorul Sport si tineret din
administratia publica

Analiza datelor colectate in cadrul cercetarii cantitative privind cererea de forta de munca
calificata in administratia publicd - sectorul Sport si tineret releva urmatoarele principale
rezultate:

in procent de 44,33%, respondentii consider3 c3 exist o cerere semnificativd pentru fort3
de munca calificata. Acest procent dominant sugereaza ca, in opinia majoritatii
respondentilor, sectorul sport si tineret din administratia publica se confruntd cu nevoi
ridicate privind personalul specializat, reflectdnd o posibila discrepanta intre cerintele
pietei si oferta existenta.

Mai mult de o tremie dintre respondenti - 32,55% - afirma ca nu exista o cerere mare de
fortd de munca calificata, indicand perceptia unui grup semnificativ de respondenti in
opinia carora actualele necesitati de personal specializat sunt deja acoperite sau nu sunt
atat de pronuntate. 22,06% dintre respondenti afirma o cerere partiala pentru personal
calificat, indicand ca exista anumite segmente sau directii specifice unde nevoia de
personal calificat este evidenta, dar nu neaparat la nivel generalizat in intreg sectorul.

Cererea considerabila identificatd de aproape jumatate dintre respondenti subliniaza
necesitatea unor masuri proactive, cum ar fi implementarea unor strategii eficiente de
recrutare si formare profesionald continua, pentru a acoperi acest deficit.

Diferentele de opinie (aproximativ 32% considerand ca nu exista o cerere mare) sugereaza
ca necesarul de personal calificat ar putea varia semnificativ intre diversele unitati si
departamente din cadrul sectorului sport si tineret, necesitand o abordare diferentiata si
atent adaptata la specificul fiecarei unitati administrative.

Corelarea rezultatelor privind cererea de forta de munca calificata cu rezultatele din cadrul
cercetarii cantitative prezentate anterior releva urmatoarele aspecte relevante:

® Nivelul actual de competenta: 43% dintre respondenti considera ca nivelul actual al
competentelor in sectorul sport si tineret este mediu, iar 22% il considera scazut.
Aceste rezultate se aliniaza cu perceptia ca existd o cerere ridicata (44,33%) de forta de
munca calificata, sugerdnd o discrepanta intre competentele actuale si nevoile
sectorului;

® Diversitatea competentelor: proximativ 44,75% dintre respondenti considerd ca nu
exista suficienta diversitate a competentelor in administratia publica. Aceasta opinie
sustine si mai clar ideea ca sectorul sport si tineret se confruntd cu un deficit al
competentelor specifice necesare;
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® Influenta sectorului asupra administratiei publice: Sectorul sport si tineret a fost
identificat de 36% dintre respondenti ca avand o influentd considerabila asupra
administratiei publice, mai redusa comparativ cu alte sectoare precum sanatatea (62%)
sau educatia (60%). Aceasta influentd moderatd corelata cu deficitul de personal
calificat sugereaza ca este necesard o atentie strategica suplimentara asupra acestui
sector, mai ales in contextul cresterii cererii de personal calificat;

® Rezultatele evidentiaza un deficit structural de personal calificat in sectorul sport si
tineret, care se suprapune peste o evaluare generald negativd a economiei si a
competentelor existente. Aceste date confirmad necesitatea adoptarii urgente a unor
masuri de formare profesionala si diversificare a competentelor, precum si revizuirea
politicilor salariale pentru a raspunde cererii actuale si viitoare de personal specializat.

Opiniarespondentilor privind [Nr respondenti Procent
cererea de forta de munca
Q6 - Considerati ca exista |calificata in administratia
o cerere mare de forta de |publica

munca calificata in Da 207 44,33%
administratia publicd |Nu 152 32,55%
(sectorul sport si tineret)? |Partial 103| 22,06%
N/A 5] 1,07%

Total 467 100%

Opinia respondentilor privind cererea de forta de munca calificata in

administratia publica
1,07%

mDa

B Nu

M Partial

B N/A
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Domeniile din sectorul Sport si tineret din administratia publica cu nivel
crescut al cererii de forta de munca

In cadrul componentei cantitative a cercetirii au fost analizate datele colectate in vederea
identificarii domeniilor cu gradul cel mai ridicat al cererii de fortd de munca. Datele din
tabelul de mai jos si ilustrarea din graficul urmator releva principalele rezultate obtinute.
Astfel, potrivit opiniilor respondentilor participanti la studiu, principalele segmente ale
administratiei publice din sectorul Sport si tineret care inregistreaza o cerere crescuta de
personal calificat sunt:

® Sport (50,96%): Segmentul cu cea mai mare cerere de personal, indicand o nevoie clara
si imediata de fortd de muncad specializata. Aceastd cerere accentuata subliniaza
necesitatea investitiilor urgente in recrutare si formare profesionala.

® Tineret (36,62%):Un alt segment important unde cererea de personal este semnificativa.
Acest rezultat reflectd nevoia de dezvoltare a unor politici de atragere si retentie a
personalului calificat pentru activitati specifice tineretului, inclusiv educatia nonformala.

® Informatica si tehnologie (28,27%): Indicd nevoia integrarii rapide si eficiente a
tehnologiei si digitalizarii in activitatea administrativa. Rezultatul sugereaza oportunitati
pentru dezvoltarea unor programe de formare profesionala in competente digitale.

® Managementul resurselor umane (27,19%) si Resurse umane (26,12%): Aceste rezultate
indica nevoia urgenta de personal calificat in managementul si administrarea eficienta a
resurselor umane, sugerand ca domeniul resurselor umane este esential in asigurarea
unui echilibru in organizatie.

® Contabilitate (26,12%) si Juridic (25,27%): Cererea crescutd pentru aceste segmente
reflecta importanta respectarii riguroase a cadrului legislativ si financiar-contabil,
sugerand necesitatea unor politici de recrutare orientate catre specialisti in domenii
economice si juridice.

® Marketing (22,06%), Achizitii publice (21,20%) si Analiza si planificarea economica
(16,70%): Aceste segmente, desi nu se afld in top, au o pondere relevanta si reflectd o
nevoie clara de dezvoltare a competentelor pentru promovarea, achizitiile eficiente si
analiza strategica.

Rezultatele identifica explicit segmentele prioritare pentru interventii strategice urgente in
recrutarea, dezvoltarea si mentinerea personalului calificat. Aceste segmente - in special
sport si tineret, informatica si tehnologie, precum si managementul resurselor umane -
necesita politici si masuri concrete pentru a satisface cerintele actuale si viitoare ale pietei
muncii Tn administratia publica din Romania.
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Opinia respondentilor privind Nr raspunsuri Nr respondenti Procent
segmentele din administratia
publicd (sector sport si tineret) cu
cerere crescuta de forta de
munca
R Sport 238 467 50,96%
Q7 - In ce segmente
ale administratiei
publice (sector ~|Tineret 171 467 36,62%
sport si tineret) |Informaticd si tehnologie 132 467 28,27%
considerati c4 existd|Managementul resurselor umane 127 467 27,19%
o cerere crescutd de
fortd de muncy |Resurse Umane 122 467 26,12%
' Contabilitate 122 467 26,12%
Juridic 118 467 25,27%
Marketing 103 467 22,06%
Achizitii publice 99 467 21,20%
Analiza si planificarea economica 78 467 16,70%
Altele 49 467 10,49%

Opinia respondentilor privind segmentele din administratia publica (sector sportsi
tineret) cu cerere crescuta de forta de munca

Sport

Tineret

Informatica si tehnologie
Managementul resurselor umane
Resurse Umane

Contabilitate

Juridic

Marketing

Achizitii publice

Analiza si planificarea economica

Altele

21,20%
16,70%
10,49%
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’ Deficitul de forta de munca in domeniul Sport si tineret din administratia
publica

Datele analizate si prezentate in tabelul si graficul de mai jos releva faptul ca o majoritate
covarsitoare a respondentilor (58,24%) confirma existenta unui deficit de personal in
multiple directii in administratia publicd. Acest procent este completat de cei care
considera ca deficitul exista dar in anumite directii specifice (27,62%), ceea ce duce la o
concluzie generala extrem de relevanta: peste 85% dintre respondenti identifica un deficit
clar de personal in administratia publica - domeniul Sport si tineret.

Procentele scazute ale celor care nu percep un deficit (6,21%) sau care nu sunt siguri
(7,92%) intaresc ideea ca problema deficitului de personal este recunoscuta si perceputa
ca fiind reala si semnificativa de majoritatea celor implicati.

Aceasta perceptie generala a deficitului semnaleaza nevoia urgenta a implementarii unor
politici eficiente de recrutare, retentie si dezvoltare profesionald pentru a echilibra oferta
si cererea de personal in sectorul administratiei publice, in special in domenii critice
precum sportul si tineretul, unde cererea este demonstrata anterior ca fiind ridicata.

In cadrul componentei cantitative a cercetrii au fost analizate datele colectate in vederea
identificarii domeniilor cu gradul cel mai ridicat al cererii de fortd de munca. Datele din
tabelul de mai jos si ilustrarea din graficul urmator releva principalele rezultate obtinute.
Astfel, potrivit opiniilor respondentilor participanti la studiu, principalele segmente ale
administratiei publice din sectorul Sport si tineret care inregistreaza o cerere crescuta de
personal calificat sunt:

Opinia respondentilor privind |Nrrespondenti [Procent
existenta unui deficit de
Q8 - Ati observat un |personal in administratia
deficit de personal in |publica
administratia publica |Nu, nu exist3 deficit 29 6,21%
(sectorul sport si  |Nu sunt sigur/a 37 7,92%
tineret)? Da, in anumite directii 129 27,62%
Da, in multe directii 272 58,24%
Total 467 100%

Opiniarespondentilor privind existenta unui deficit
de personalin administratiapublica

DA, IN MULTE DIRECTII [

DA, INANUMITE DIRECTII

NU SUNTSIGUR/A

58,24%

x -
NU, NU EXISTA DEFICIT 6,21%
|

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

Nu, nu exista deficit

® Seriesl 6,21% 7,92%

Nu sunt sigur/a Da, in anumite directii

27,62%

Da, in multe directii

58,24%
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’Domeniile din sectorul Sport si tineret din administratia publica cu deficit
major de forta de munca

Asa cum am prezentat anterior, peste 85% dintre respondenti identifica un deficit clar de
personal in administratia publici - domeniul Sport si tineret, cu precadere in anumite
directii specifice. Din analiza in profunzime a datelor culese cu privire la perceptia
angajatilor/membrilor de sindicat din domeniul Sport si tineret al Administratiei publice, au
rezultat urmatoarele directii principale care inregistreaza un deficit major al fortei de
munca:
® Cele mai mari deficite de fortda de munca se inregistreaza in domeniul Sport (48%),
semnaland ca acesta reprezinta cel mai vulnerabil segment din punct de vedere al
resurselor umane.

® Un deficit considerabil existd si in domeniul Tineret (31%), accentuand nevoia de
personal calificat in gestionarea si dezvoltarea activitatilor specifice adresate tinerilor.

® Domeniul Resurse Umane este indicat de 28% dintre respondenti ca avand un deficit
semnificativ, ceea ce poate afecta negativ procesele de recrutare si retentie a
personalului.

® Domenii administrative esentale precum Achizitii publice (25%), Contabilitate (25%) si
Management administrativ (27%) prezintd, de asemenea, procente importante
reprezentand deficitul de fortd de munca, care pot avea implicatii asupra eficientei si
functionalitatii institutionale.

® Domeniul Marketing (21%) si alte domenii secundare (14%) au fost indicate cu deficit
mai scazut, dar totusi relevant.

Aceste rezultate accentueaza necesitatea unor interventii specifice si urgente pentru
domeniile sport si tineret, precum si consolidarea capacitatilor in domeniile suport, cum ar
fi resursele umane si managementul administrativ. Este esentiala dezvoltarea unor politici
de recrutare si formare profesionala adaptate nevoilor reale identificate prin aceste
rezultate, pentru a Tmbunatati capacitatea administrativa si a raspunde eficient
provocarilor sectoriale identificate.

Opinia respondentilor privind Nr raspunsuri  |Nr respondent Procent
directiile din administratia publica in
care existd un deficit major de
personal
Q9 - Care sunt directiile [—
unde considerati c3 Tineret 144 467 31%
exista un deficit major Sport 225 467 48%
de personal? (Puteti Management administrativ 127 467 27%
selecta mai multe  [Sport / Tineret 228 467 49%
optiuni) Resurse Umane 132 467 28%
Achizitii 118 467 25%
Contabilitate 117 467 25%
Marketing 96 467 21%
Alte domenii 66 467 14%
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Opinia respondentilor privind directiile din administratia publica in care exista un
deficit major de personal

ALTE DOMENII

MARKETING

CONTABILITATE

ACHIZITII

RESURSE UMANE

SPORT/TINERET

MANAGEMENT ADMINISTRATIV
SPORT 480

TINERET | . ‘ ‘

Management 3 Resurse
o " |Sport/ Tineret

administrativ Umane

u Seriesl 31% 48% 27% 49% 28% 25% 25% 21% 14%

Tineret Sport Achizitii Contabilitate| Marketing | Alte domenii

’ Domeniile din sectorul Sport si tineret din administratia publica in care exista
surplus de personal

Similar cu analiza privind identificarea domeniiilor cu cel mai important deficit de forta de
munca, a fost efectuata analiza cu privire la directiile in cadrul carora se identifica surplus
de forta de munca. Astfel, potrivit opiniilor respondentilor in cadrul componentei
cantitative a studiului, directiile din sectorul Sport si tineret din administratia publica in
cadrul carora exista un surplus al fortei de munca sunt, dupa cum urmeaza:

® Cel mai mare surplus de personal este perceput in domeniul Management administrativ
(34,26%), indicand o posibila supraincarcare administrativa sau ineficiente in alocarea
resurselor umane.

® Contabilitatea (21,63%) si Alte domenii (17,56%) sunt, de asemenea, percepute ca
avand un surplus semnificativ, ceea ce sugereaza o nevoie de reevaluare a structurii si
distributiei personalului.

® Este important de remarcat ca 17,13% dintre respondenti considerad ca nu exista deloc
surplus de personal, semnaland o perceptie divergenta privind situatia generala a
resurselor umane.

® Domenii precum Resurse Umane (14,56%), Tineret (13,70%) si Achizitii (12,42%) au o
perceptie moderata a surplusului de personal, ceea ce poate indica nevoia unei analize
detaliate pentru o echilibrare optima a personalului.

® Domeniile cu cel mai scazut surplus perceput sunt cele legate direct de activitatile
esentiale: Marketing (9,64%), Sport (7,49%) si Tineret (4,50%), confirmand ca aceste
domenii sunt in realitate in deficit sau echilibrate din punctul de vedere al resurselor
umane.
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Concluziile indica faptul ca exista oportunitati importante de optimizare si realocare a
personalului din zonele administrative catre zonele esentiale de activitate (precum sport si
tineret), care sunt in mod clar identificate ca avand deficit de personal. Aceasta
redistribuire strategica a personalului ar putea imbunatati eficienta administrativa si
performanta generala a sectorului.

Opinia respondentilor privind Nr raspunsuri |Nr respondenti|Procent
domeniile in care exista un
surplus de personal

Q10 -in ce Management administrativ 160 467 34,26%
. Contabilitate 101 467 21,63%
domenii =
. . . |Alte domenii 82 467 17,56%
considerati ca :
o NU exista surplus de personal 80 467 17,13%
exista un
Resurse Umane 68 467 14,56%
surplus de -
Tineret 64 467 13,70%
personal? =
Achizitii 58 467 12,42%
Marketing 45 467 9,64%
Sport 35 467 7,49%
Sport / Tineret 21 467 4,50%

Opinia respondentilor privind domeniile in care exista un surplus de

personal
2
| 1 1 . NS
1

7 I 1I‘R 1' I
Managem NU exista

ent |Contabilit Alte surplus | Resurse | _. - . Sport/
administr|  ate domenii de Umane Tineret. { Achizifil jHeTcERS R Tineret

ativ personal

m Series1| 34,26% | 21,63% | 17,56% | 17,13% | 14,56% | 13,70% | 12,42% | 964% | 749% @ 4,50%

’ Principalii factori care contribuie la deficitul de forta de munca in domeniul
Sport si tineret al administratiei publice

Potrivit rezultatelor prezentate anterior, cele mai Tnalte grade ale deficitului de forta de
munca se inregistreaza in domeniul Sport (48%) li Tineret (31%), semnaland ca acestea
reprezinta cele mai vulnerabile segment din punct de vedere al resurselor umane. Pentru a
proiecta masurile strategice optime pentru intdmpinarea acestor vulnerabilitati ale
domeniului Sport si tineret este necesara investigarea factorilor cu impact major asupra
acestui deficit. Potrivit datelor colectate in cadrul componentei cantitative a cercetarii,
opiniile participantilor la studiu sunt ocnturate dupa cum urmeaza:
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® Rezultatele evidentiaza in mod clar ca problema majora care genereaza deficitul de
personal este reprezentata de salariile neatractive comparativ cu sectorul privat (64%).
Aceasta perceptie dominanta subliniaza ca salarizarea insuficientd este o bariera
semnificativa in atragerea si mentinerea personalului calificat in administratia publica.

® Pe loc secundar se afla lipsa unui sistem de recrutare eficient (16%), semnaland faptul
ca procesele actuale de recrutare nu sunt adecvate sau suficient de eficiente pentru a
raspunde nevoilor reale ale institutiilor publice.

®in mod complementar, lipsa programelor de formare continui (12%) este perceputi
drept un alt factor semnificativ care accentueaza deficitul de personal calificat, indicand
faptul ca dezvoltarea profesionala insuficienta contribuie la incapacitatea institutiilor de
a atrage si pastra specialisti valorosi.

Rezultatele subliniaza necesitatea unor masuri urgente in zona politicilor salariale,
imbunatatirea sistemelor de recrutare si dezvoltarea unor programe consistente si
atractive de formare profesionala continua pentru angajatii din administratia publica -
domeniul Sport si tineret. Aceste interventii pot contribui esential la reducerea deficitului
existent si la imbunatatirea eficientei administrative.

Analiza datelor releva mai multe corelatii importante intre factorii ce contribuie la deficitul
de personal si alte rezultate din cercetare:

®Corelatie cu perceptia generala asupra deficitului de personal: O proportie
semnificativa a respondentilor (85,86%) a semnalat existenta unui deficit major de
personal in multe directii (58,24%) sau cel putin in anumite directii (27,62%). Aceasta
perceptie coreleaza direct cu opinia dominanta privind salariile neatractive (64%),
subliniind ca salarizarea este un factor esential in generarea si mentinerea deficitului.

® Corelatie cu segmentele specifice de deficit: Cele mai inalte grade ale deficitului de
personal sunt identificate explicit in segmentele ,Sport” (48%), si ,Tineret” (31%).
Aceste segmente, caracterizate de un deficit ridicat, sunt direct influentate de nivelul
salarial redus si de lipsa unui sistem eficient de recrutare, confirmand faptul ca
atragerea si retentia personalului calificat in aceste domenii sunt afectate in mod
semnificativ de politicile salariale si recrutare necorespunzatoare.

® Corelatie cu nivelul competentelor si diversitatea acestora: 43% dintre respondenti
considera ca nivelul competentelor in administratia publica din sectorul sport si tineret
este mediu, iar 22% il apreciazd ca scizut. in plus, 44,75% considera c3 nu exista
suficienta diversitate de competente in randul angajatilor. Aceste rezultate reflecta
impactul direct al lipsei programelor eficiente de formare continua (12%), demonstrand
ca investitia insuficienta in dezvoltarea profesionala continua contribuie la scaderea
nivelului general de competenta.
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®Corelatie cu sectoarele economice cu influenta asupra administratiei publice: Sectorul
,Sport si Tineret” a fost identificat de 36% dintre respondenti ca avand o influenta
semnificativd asupra administratiei publice, mai scazutd nsa comparativ cu alte
sectoare cum ar fi sanatatea si educatia. Aceasta influenta moderata se coreleaza cu
deficitele semnificative si provocarile identificate in acest sector (salarii mici, recrutare
deficitara si formare insuficientad), subliniind ca lipsa de investitii si interes strategic

poate accentua problemele de personal.

Aceste corelatii confirma necesitatea unor masuri strategice integrate, focalizate pe
imbunatatirea salarizarii, optimizarea proceselor de recrutare si dezvoltarea programelor
de formare profesionald continua, pentru a aborda in mod eficient deficitul persistent de

personal in sectorul sport si tineret din administratia publica.

Opinia respondentilor privind principalul |Nr respondenti [Procent
factor care contribuie la deficitul de forta
T~ EATS B o S de mf‘mca in admlnlstrat_la plfhllca
5“2 .. . |Salarii neatractive comparativ cu sectorul 298 63,81%
principalul factor care contribuie |,
s u . ~_ |privat
la deficitul de forta de munca in r— — =
. .. . Lipsa unui sistem de recrutare eficient 77 16,49%
sectorul administratiei publice |-
. Lipsa unor programe de formare 54 11,56%
(sectorul sport si tineret)? ey
continua
N/A 38 8,14%
Total 467 100%

Opinia respondentilor privind principalulfactor care contribuie la
publica

deficitul de forta de munca in administratia

® Salarii neatractive comparativ cu
sectorul privat

= Lipsa unui sistem de recrutare eficient

= Lipsa unor programe de formare
continua

= N/A
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’ Nivelul salarial din sectorul Sport si tineret al administatiei publice

Rezultatele prezentate anterior evidentiaza in mod clar ca problema majora care genereaza
deficitul de personal in sectorul Sport si tineret este reprezentata de salariile neatractive
comparativ cu sectorul privat (64%). Aceasta perceptie dominanta subliniaza ca salarizarea
insuficienta este o bariera semnificativa in atragerea si mentinerea personalului calificat in
administratia publica. Prelucrarea datelor culese cu privire la opiniile respondentilor
referitoare la adecvarea salarizarii in sector raportata la atragerea atragerea si retentia
personalului calificat in acest sector au condus la urmatoarele rezultate principale,
rezultate care indica o perceptie negativa predominanta in privinta adecvarii nivelului
actual de salarizare din sectorul public pentru atragerea si retentia personalului calificat:

®Majoritatea respondentilor (82%) considera c3 nivelul actual de salarizare din sectorul
public este inadecvat pentru atragerea si retentia personalului calificat. Aceasta
sugereaza ca politica salariala existenta nu corespunde cerintelor pietei si asteptarilor
angajatilor din acest sector.

®Un procent redus (7,9%) apreciaza ca salarizarea este adecvat3, ceea ce reflectd o
minoritate in perceptia pozitiva.

®Aproape 10% dintre respondenti fie nu cunosc, fie nu au suficiente informatii pentru a
se pronunta asupra subiectului

Aceste rezultate confirma inca o data importanta factorului salarial, subliniat si in graficele
anterioare, ca fiind un factor important care contribuie la deficitului de personal care se
inregistreaza in sectorul Sport si tineret din administratia publica. Este evidenta, astfel,
nevoia urgentd de ajustare si revizuire a politicilor salariale pentru a imbunatati
atractivitatea si retentia angajatilor in acest sector.

Opinia respondentilor privind Nr respondenti|Procent

adecvarea nivelului actual de salarizare

Q12 - Considerati ci nivelul actual |din sectorul public pentru atragerea si
de salarizare in sectorul public |retentia personalului calificat

(segmentul sport si tineret) este  |N/A 2 0,4%
adecvat pentru a atrage si pastra |pg 37 7.9%
personalul calificat? Nu stiu/nu sunt informat 45 9,6%

Nu 383 82%

Total 467 100%

Opinia respondentilor privind adecvarea nivelului actual de salarizare din
sectorul public pentru atragerea si retentia personalului calificat

82%

NU STIU/NU SUNT INFORMAT 9,6%
DA 7,9%
NA | 0,4%

\ | \ ‘ ‘ I

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,00 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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’ Conditiile de munca din sectorul Sport si tineret al administatiei publice

Analiza datelor colectate in cadrul componentei cantitative a cercetarii (prezentate in
tabelul si graficul de mai jos) releva urmatoarele principale rezultate cu privire la opiniile si
perceptiile respondentilor cu privire la conditiile de munca din Sectorul Sport si tineret al
administratiei publice:

® Categoria cea mai mare a respondentilor (40,3%) considerd conditiile de munca drept
satisfacatoare, ceea ce indica un nivel mediu de apreciere. Totusi, un procent
semnificativ (28,7%) este reprezentat de categoria respondentilor in opinia carora
conditiile de munca in acest sector sunt nesatisfacatoare, reflectand existenta unor

probleme care necesita atentie imediata si imbunatatiri semnificative.

® Un procent mai redus de respondenti (13,9%) evalueaza conditiile de munca ca fiind
bune iar un procent si mai mic (2,1%) ca foarte bune. Aceasta distributie sugereaza ca

exista spatiu semnificativ pentru imbunatatiri substantiale in conditiile de lucru.

® De remarcat si faptul ca 14,6% dintre respondenti considera conditiile de munca drept
foarte proaste, ceea ce accentueaza nevoia urgentd de masuri si interventii in acest

domeniu.

Corelarea acestor rezultate cu cele anterioare referitoare la salarizare indica faptul ca
problemele de atractivitate si retentie a personalului calificat in sectorul public sunt
generate nu doar de remunerarea necorespunzatoare, ci si de conditile de munca
insuficient de atractive, aspect ce trebuie abordat integrat in strategiile de reforma a

sectorului public.

Q13 - Care este
opinia
dumneavoastra
privind conditiile
de muncd in
sectorul public
(segmentul sport si
tineret)?

Opinia respondentilor |Nr respondenti [Procent
privind conditiile de

munca in sectorul

public

N/A 2 0,4%
Foarte buna 10 2,1%
Buna 65 13,9%
Foarte proasta 68 14,6%
Nesatisfacatoare 134 28,7%
Satisfacatoare 188 40,3%
Total 467 100%

Opinia respondentilor privind conditiile de munca in sectorul
public

I ‘

m Satisficitoare m Nesatisficdtoare m Foarte proastd m Buni s Foarte buna

u N/A
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’ Perceptia asupra nivelului salarial al angajatilor din domeniul Sport si tineret
comparativ cu sectorul privat

Potrivit rezultatelor prezentate anterior, problemele de atractivitate si retentie a
personalului calificat in domeniul Sport si tineret din administratia publica sunt generate
nu doar de remunerarea necorespunzatoare, ci si de conditiile de munca insuficient de
attractive. Explorand opiniile si perceptiile respondentilor in cadrul componentei
cantitative a studiului cu privire la perceptiile respondentilor privind diferentele intre
nivelurile salariale in domeniul public si domeniul privat al sectorului Sport si tineret,
putem observa urmatoarele rezultate:

® Majoritatea semnificativa a respondentilor (58,9%) considera ca salariile din sfera
privata a domeniului Sport si tineret sunt mai mari decat cele ale personalului din
acelasi domeniu dar care activeaza in domeniul public;

® Doar un procent redus (9%) dintre respondenti afirma ca salariile din sectorul public
sunt mai mari, in timp ce 15,6% considera ca salariile sunt comparabile, indicand o
perceptie generalizata a unui decalaj salarial in defavoarea sectorului public.

® Un procent de 16,1% dintre respondenti au indicat ca nu stiu, ceea ce poate sugera fie
lipsa informarii privind salarizarea, fie dificultatea compararii directe a nivelurilor
salariale intre sectoare.

Aceste rezultate se coreleaza cu rezultatele descries anterior, in special cele care indicau

salarizarea neatractivd ca principal motiv al deficitului de personal. Astfel, masurile

strategice pentru ameliorarea acestui deficit ar trebui sa includa revizuirea politicilor

salariale pentru a asigura competitivitatea sectorului public in atragerea si retinerea

personalului calificat.

Opinia respondentilor privind nivelul |Nr respondenti |Procent
salariilor din sectorul public in
comparatie cu cel din sectorul privat

Q14 -Cum considerati nivelul

. . ) Salariile din sectorul privat sunt mai 275 58,9%

salariilor din sectorul public A
(segmentul sport si tineret) mari -
. . Nu stiu 75 16,1%
comparativ cu sectorul privat? - -

Salariile sunt comparabile 73 15,6%

Salariile din sectorul public sunt mai 42 9%
mari

N/A 2 0,4%

Total 467 100%

Opinia respondentilor privind nivelul salariilor din sectorul public in
comparatie cu celdin sectorul privat

M Salariile din sectorul privat sunt mai
mari

m Nu stiu

M Salariile sunt comparabile

M Salariile din sectorul public sunt mai

mari

mN/A
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’ Perceptia asupra beneficiilor suplimentare acordate angajatilor din sectorul
Sport si tineret din administratia publica

Dupa cum am descris anterior, opinia majoritatii respondentilor este ca nivelul salarial
scazut reprezinta unul dintre principalii factori care contribuie la deficitul major de forta de
munca in sectorul Sport si tineret din administratia publica. Rezultatele privind opiniile
respondentilor cu privire la beneficiile suplimentare acordate angajatilor din sectorul Sport
si tineret al administratiei publice sunt prezentate in tabelul si graficul urmatoare.

Majoritatea respondentilor (62%) se declara nemultumiti de beneficiile suplimentare
oferite de institutiile din domeniul Sport si tineret in care isi desfasoara activitatea. Un
procent semnificativ dintre participantii la cercetarea cantitativa (22%) afirma ca aceste
beneficii suplimentare nu sunt acordate deloc, in timp ce doar 15% sunt multumiti de
beneficiile primite.

Corelarea rezultatelor privind satisfactia fata de beneficiile suplimentare si salarizare releva
clar o nemultumire generalizata in randul angajatilor din administratia publica - sectorul
Sport si tineret:

e 82% dintre respondenti considera ca nivelul actual de salarizare nu este adecvat
pentru atragerea si retentia personalului calificat.
e 58,9% dintre respondenti afirma ca salariile din sectorul privat sunt mai mari decat cele
din sectorul public.
.
Aceastda nemultumire salariald este amplificata si de gradul scazut de satisfactie fata de
beneficiile suplimentare, cu 62% dintre respondenti indicand ca beneficiile suplimentare
sunt insuficiente sau inexistente.

Rezultatele confirmd necesitatea implementarii unor politici coerente care sa
imbunatateasca semnificativ nivelul salarial si sa introduca sau sa extinda beneficiile
suplimentare oferite angajatilor, ca masura esentiala pentru cresterea atractivitatii si
reducerea deficitului persistent de personal in administratia publica, in special in sectorul
sport si tineret.

Opinia respondentilor privind |Nr respondenti |Procent
gradul de satisfactie fata de
beneficiile suplimentare
oferite de institutia in care isi

Q15 - Sunteti multumit de . . o
desfasoara activitatea

beneficiile suplimentare (bonusuri,

0,

tichete de mas3, alte stimulente) Nu — 289 62%

. en e s . |Nu sunt acordate beneficii 103 22%

oferite de institutia in care lucrati? R

suplimentare

Da 70 15%

N/A 5 1%

Total a67 100%

48




Opinia respondentilor privind gradul de satisfactie fata de
beneficiile suplimentare oferite de institutia in care isi desfasoara
activitatea

1%

i

® Nu ™ Nusuntacordate beneficii suplimentare ®Da ®N/A

’Serviciile de consiliere profesionala sau orientare in cariera

Referitor la accesibilitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera, rezultatele
obtinute In urma analizei datelor culese in cadrul componentei cantitative a cercetarii sunt
relevante, majoritatea covarsitoare a respondentilor (78%) declarand ca nu au beneficiat
niciodata de astfel de servicii in cadrul institutiei din domeniul Sport si tinert in care
lucreaza.

Rezultatele releva o situatie ingrijoratoare in ceea ce priveste disponibilitatea serviciilor de
consiliere profesionala si orientare in carierp in cadrul institutiilor din domeniul Sport si
tineret din administratia publica:

¢ Un procent majoritar covarsitor, de 78% dintre respondenti, afirma ca nu au acces la
servicii de consiliere profesionald sau orientare in cariera in cadrul institutiei in care
lucreaza.

¢ Doar 18% dintre respondenti confirma ca beneficiaza de astfel de servicii.

e Un procent redus (4%) se declara nesigur, iar 1% nu au raspuns la intrebare.

Rezultatele indica o nevoie imperioasa de implementare si extindere a programelor de
consiliere profesionala si orientare in cariera in institutiile din sectorul sport si tineret.
Asigurarea acestor servicii ar putea contribui semnificativ la dezvoltarea profesionala si
personald a angajatilor si la cresterea performantei generale a institutiilor respective.
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Opinia respondentilor privind accesul |Nrrespondenti |Procent
la servicii de consiliere profesionala
sau orientare in cariera in cadrul
Q16 - Ati beneficiat institutiei in care isi desfasoara
vreodata de consiliere activitatea
profesionald sau
orientare in carierain
cadrul institutiei in care N/A 4 1%
lucrati Nu stiu 17 4%

Da 84 18%
Nu 362 78%
Total 467 100%

Opinia respondentilor privind accesul la servicii de consiliere
profesionala sau orientare in carierd in cadrul institutiei in care isi
desfasoara activitatea

Nu | 78%

Da 18%
Nu stiu :I 4%

A | 1%

’ Perceptia asupra nevoii de extindere a programelor de consiliere profesionala
pentru angajatii din sectorul public - segmental Sport si tineret

Gradul de constientizare al angajatilor din administratia publica - domeniul Sport si tineret
a fost explorat in cadrul componentei cantitative a studiului, rezultatele fiind prezentate in
tabelul si graficul de mai jos. Asa cum am aratat anterior, majoritatea angajatilor din acest
domeniu declara ca nu au beneficiat de astfel de servicii in cadrul institutiei in cadrul careia
sunt angajati.

Conform analizei datelor colectate, exista la nivelul angajatilor din acest sector o nevoie
stringenta pentru extinderea programelor de consiliere profesionala in domeniul sport si
tineret:

® Un procent majoritar, de 80,94% dintre respondenti, considera ca extinderea acestor
programe este necesara, reflectdnd astfel o perceptie generala de insuficienta a
programelor actuale si a serviciilor oferite.

® Un procent redus (7,92%) considera ca extinderea acestor programe nu este necesara,
in timp ce 10,71% nu au o opinie clar definita in acest sens.

® Doar 0,43% dintre respondenti nu au furnizat raspunsuri.
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Aceste rezultate confirma importanta strategici a dezvoltarii unor programe
comprehensive de consiliere si orientare profesionald, care sa sprijine adaptarea
angajatilor la schimbarile pietei muncii si sa contribuie la cresterea nivelului de satisfactie
profesionald si performantd organizationald. De asemenea, releva gradul inalt de
constientizare al angajatilor din acest sector de activitate cu privire la beneficiile accesului
la servicii de consiliere si orientare profesionala.

Opinia respondentilor Nr respondenti|Procent
privind necesitatea
extinderii programelor de

Q17 -Considerati ca este .. ) .
consiliere profesionala

nevoie de mai multe
programe de consiliere
profesionala pentru

pentru angajatii din
sectorul public

e s . |N/JA 2 0,43%
angajatii din sectorul public
- Nu 37 7,92%
(segmentul sport si tineret)? :
Nu stiu 50 10,71%
Da 378 80,94%
Total 467 100%

Opinia respondentilor privind necesitatea extinderii
programelor de consiliere profesionala pentru angajatii
din sectorul public

Da 80,94%

Nu stiu :l 10,71%
Nu 7,92%

N/A | 0,43%

) Prognoza pe urmatorii 5 ani privind evolutia cererii de forta de muncain
sectorul sport si tineret al administratiei publice

Referitor la evolutia cererii de forta de munca in sectorul Sport si tineret din adminsitratia
publica, potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei datelor colectate in cadrul cercetarii
cantitative, mai mult de jumatate dintre participantii la studiu sunt de parere ca in
urmatorii 5 ani va creste cererea de forta de munca, astfel:

32,55% dintre respondenti anticipeaza o crestere semnificativa a necesarului de personal
in sectorul sport si tineret, reflectand importanta tot mai mare acordata acestui domeniu.
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e Aproape la fel de multi (30,84%) estimeazd o crestere moderatd, ceea ce intareste
perceptia generala a dezvoltarii continue si sustinute a domeniului.

e Doar 17,56% considera ca necesarul de personal va ramane stabil, indicand o
asteptare de stagnare.

* Tn schimb, o minoritate semnificativa (14,13%) estimeazi o reducere semnificativa, iar
4,50% o reducere moderata, reflectdnd o perceptie mai rezervata privind evolutia
sectorului.

Aceste rezultate subliniaza o constientizare a importantei sectorului sport si tineret si o
anticipare a nevoii de investitii suplimentare in capitalul uman pentru a raspunde eficient
provocarilor si cerintelor viitoare.

Corelarea prognozei necesarului de personal cu nivelul de competenta al angajatilor releva
urmatoarele aspecte semnificative:

e Mare parte dintre respondenti (63,39%) estimeaza o crestere a necesarului de
personal (semnificativa si moderatd), corelatd cu faptul ca majoritatea respondentilor
(43%) au evaluat actualul nivel de competenta ca fiind mediu, iar 32% l-au evaluat ca
fiind scazut sau foarte scazut.

e Acest context subliniaza ca desi exista o crestere anticipata a nevoii de personal
calificat in sector, competentele existente sunt insuficiente sau moderate, ceea ce
indicd necesitatea unor interventii urgente in formarea profesionalda continua si
dezvoltarea competentelor angajatilor actuali si viitori.

Rezultatele sugereaza, astfel, ca simpla crestere numerica a personalului nu va fi suficienta.
Este necesara o interventie strategica pentru a ridica nivelul de competente si a imbunatati
capacitatea sectorului de a face fata provocarilor viitoare, avand in vedere complexitatea si
dinamica anticipata a domeniului sport si tineret.

Opinia respondentilor privind Nr respondenti Procent
prognoza necesarului de personal
in administratia publica — sectorul
sport si tineret, in urmatorii 5 ani
Crestere semnificativa a necesarului 152 32,55%
Crestere moderatd a necesarului 144 30,84%

Q18 - Care este
prognoza
dumneavoastra privind
necesarul de personal
in administratia publica

; Stagnare 82 17,56%
(sectorul sport si I 3
: 2 5, Reducere semnificativa a necesarului 66 14,13%
tineret) in urmatorii 5 = :
wopil Reducere moderatd a necesarului 21 4,50%
) N/A 2 0,43%
Total 467| 100,00%
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Opinia respondentilor privind prognoza necesarului de
personal in administratia publica - sectorul sport si
tineret, in urmatorii 5 ani

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
4,50% 0,43%
0,00%

Crestere Crestere Reducere Reducere
semnificativa moderataa Stagnare semnificativd moderata a N/A
anecesarului necesarului anecesarului  necesarului

M Series1 32,55% 30,84% 17,56% 14,13% 4,50% 0,43%

’ Pregatirea sectorului Sport si tineret din administratia publica pentru a
raspunde schimbarilor din piata muncii

Rezultatele cu privire la opiniile angajatilor din sectorul Sport si tineret din administratia
publicd pentru a raspunde schimbarilor din piata muncii sunt corelate cu rezultatele
prezentate anterior privind prognozele de crestere a cererii de forta de munca in sector,
deficitul major de forta de munca deja existent in acest sector, dar si cu insatisfactia
angajatilor fata de nivelul salarial si fata de conditiile de munca:

e Majoritatea covarsitoare a respondentilor (61%) considera ca administratia publicd nu
este pregatita sa faca fata schimbarilor anticipate in piata muncii.

¢ Un procent suplimentar de 22% dintre respondenti considerd ca administratia publica
este doar partial pregatita pentru aceste provocari, iar doar 17% apreciaza ca
institutiile sunt suficient pregatite.

Aceste rezultate sugereaza necesitatea urgenta de masuri strategice pentru cresterea
capacitatii institutionale si pregatirea angajatilor pentru adaptarea rapida si eficienta la

cerintele viitoare ale pietei muncii.

Este esentiala investitia in programe ample de formare si consiliere profesionala, precum si
dezvoltarea unor politici clare si proactive care sa faciliteze aceasta adaptare.
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Opinia respondentilor privind nivelul |Nrrespondenti |Procent
de pregatire al administratiei publice
pentru a face fata schimbarilor din piata
muncii

Nu 286 61,24%

Q19 - Considerati ca
administratia publica (sectorul
sport si tineret) este pregatita
pentru a face fata schimbarilor

- i Partial 101 21,63%
din piata muncii?

Da 80| 17,13%

Total 467 100%

Opinia respondentilor privind nivelul de pregatire al
administratiei publice pentru a face fata
schimbarilor din piata muncii

® Partial

’ Masuri de echilibrare a raportului dintre cererea si oferta de forta de munca
in sectorul Sport si tineret din administratia publica

In intampinarea acestor dificultiti evidentiate si de rezultatele obtinute in urma analizei
datelor in cadrul cercetarii cantitative, participantii la studiu considera ca cele mai
importante masuri care ar trebui implementate pentru echilibrarea raportului dintre
cererea si oferta de forta de munca sunt, dupa cum urmeaza:

® Masurile prioritare identificate de respondenti pentru echilibrarea ofertei si cererii de
forta de munca in administratia publica. Majoritatea respondentilor (83,94%) considera
ca cresterea salariilor reprezinta cea mai importanta masura pentru a atrage si pastra
personal calificat in acest sector.

® Aceasta optiune este urmata de necesitatea implementarii unor programe de formare
profesionala eficiente (61,88%), ceea ce arata importanta acordata dezvoltarii continue
a competentelor angajatilor si pregatirii acestora pentru provocarile viitoare.

® Totodata, recrutarea mai eficienta este vazutd ca necesarda de 38,76% dintre
respondenti, iar 26,34% subliniaza importanta dezvoltarii unor politici clare si
transparente de recrutare
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Aceste rezultate sunt in concordanta cu datele anterioare care au indicat salariile
neatractive si lipsa oportunitatilor de dezvoltare profesionala drept principalele cauze ale
deficitului de personal. Prin urmare, este esentiala o abordare integrata care sa includa
imbunatatirea conditiilor financiare, investitii in formarea profesionala si o gestionare
eficienta si transparenta a proceselor de recrutare.

Opinia respondentilor privind masurile Nr raspunsuri|Nr respondenti |Procent
necesare pentru echilibrarea ofertei si cererii

20 - Ce masuri
Q © masurt ar de fortd de munca in administratia publica

trebui implementate
pentru a asigura un

Cresterea salariilor 392 467| 83,94%
Programe de formare profesionala 289 467| 61,88%
Recrutare mai eficienta 181 467 38,76%
Dezvoltarea unor politici de recrutare mai clarg 123 467| 26,34%
Alte masuri 28 467 6,00%

echilibru intre oferta si

cererea de forta de

munca in administratia
publica — sectorul sport
si tineret?

Opinia respondentilor privind masurile necesare pentru
echilibrarea ofertei si cererii de forta de munca in administratia
publica

§3,94%

| 61,88%

| 38,76%

26,34%
6,00%

’ Evolutia pietei muncii din sectorul Sport si tineret din administratia publica in
urmatorii 5 ani

Rezultatele analizei datelor cantitative arata o perceptie diversificatda a angajailor din
domeniul Sport tineret privind evolutia pietei muncii in administratia publica pentru
urmatorii cinci ani. O proportie semnificativa (35%) dintre respondenti anticipeaza o
scidere a cererii de fortd de munci. in acelasi timp, un procent considerabil dintre
participantii la studiu (24%) estimeaza, dimpotriva, o crestere a cererii de fortd de munca,
semnaland potentialul de dezvoltare sau nevoia de adaptare a sectorului.

Faptul ca 25% dintre respondenti sunt nesiguri asupra evolutiei pietei muncii si procentele
apropiate corespunzatoare respondentilor care anticipeaza o scadere a cererii de forta de
munca (35%) si ale celor care prognozeaza o crestere a cererii fortei de munca (24%)
sugereaza gradul Tnalt de incertitudine al angajatilor din domeniul Sport si tineret din
administratia publica cu privire la viitorul apropiat al pietei muncii in acest sector.
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Corelarea acestor rezultate cu dificultatile organizatorice de ordin legislativ identificate in
sectorul Sport si tineret al admiistratiei publice (detaliate in cadrul raportului in capitolul
Provocari legislative in domeniul Sport si tineret) si cu rezultatele obtinute in cadrul
cercetarii cantitative prezentate anterior au condus la urmatoarele rezultate:

® 35% dintre respondenti estimeaza o scidere a cererii de fortd de munci, in contextul
unei instabilitati legislative si administrative marcante. Aceasta perceptie poate fi
explicata prin blocajele si incertitudinile generate de nefinalizarea procesului de divizare
partiala, stipulat de O.U.G. nr. 121/2021 si prin neclaritatile juridice privind gestionarea
personalului si patrimoniului institutiilor.

® Totodatd, doar 24% considera ca va exista o crestere a cererii de forta de munca, ceea
ce reflecta, intr-o masura semnificativa, nevoia de stabilizare si clarificare legislativa,
astfel incat potentialul de dezvoltare al sectorului sa fie valorificat.

® Procentul ridicat (61%) al respondentilor care considera ca administratia publici nu este
pregatita sa faca fata schimbarilor pietei muncii este direct corelat cu instabilitatea
legislativa si institutionald existenta. Acest rezultat indica faptul ca angajatii percep
institutiile in care activeaza ca fiind vulnerabile, lipsite de claritate strategica si de
predictibilitate legislativa, conditii esentale pentru adaptarea la evolutiile viitoare ale
pietei muncii.

® Masurile identificate ca necesare de respondenti (in special cresterea salariilor -
83,94% si implementarea programelor de formare profesionala - 61,88%) se coreleaza
puternic cu problemele actuale de ordin legislativ si administrativ, subliniind ca
instabilitatea si confuzia generate de schimbarile frecvente au influentat negativ
atractivitatea sectorului si capacitatea acestuia de a-si dezvolta personalul.

in concluzie, rezultatele cercetirii confirmd ci provocirile legislative actuale reprezinta
factori semnificativi care influenteaza negativ perceptia asupra evolutiei si atractivitatii
pietei muncii din administratia publica, sectorul sport si tineret. Remedierea acestor
probleme legislative si administrative este esentiala pentru stabilizarea si dezvoltarea
sustenabild a acestui domeniu.

Opiniarespondentilor privind evolutia |Nr respondenti |Procent
pietei muncii in administratia publicain
urmatorii 5 ani.
- . . Va exista o cerere mai mica de forta de 162 35%
Q21 - In opinia dumneavoastra, cumva B
. . L . . |munca
evolua piata muncii in sectoruladministratiei -
S o . . |Nustiu 118 25%
publice in urmatorii 5 ani-sectorul sport si - - .
; Va exista o cerere mai mare de forta de 112 24%
tineret? B
munca
Piata munciivaraméane stabila 70 15%
N/A 5 1%
Total 467 100%
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Opinia respondentilor privind evolutia pietei muncii in
administratia publica in urmatorii 5 ani

Va exista o cerere Va exista o cerere Piatamincin
mai mica de forta Nu stiu mai mare de forta i § N/A
’ ramane stabila
de munca de munca
u Series1l 35% 25% 24% 15% 1%

’Opinii cu privire la cele mai importante domenii de activitate pentru viitorul
sectorului administratie publica

Analiza pentru identificarea opiniilor angajatilor din domeniul sport si tineret cu privire la
cele mai importante domenii de activitate pentru viitorul administratiei publice a condus la
urmatoarele rezultate:

® Tehnologia si digitalizarea sunt considerate prioritare de catre 73,88% dintre
respondenti, ceea ce indici o perceptie generald privind necesitatea urgentd a
modernizarii si adaptarii administratiei publice la evolutiile tehnologice actuale. Acest
procent semnificativ sugereaza nevoia unei abordari strategice clare pentru
digitalizarea serviciilor publice si imbunatatirea competentelor digitale ale personalului
din administratia publica.

® Educatia si sanatatea ocupd, de asemenea, un loc central, fiind considerate prioritéti de
59,74% dintre respondenti. Acest rezultat subliniaza importanta strategica a acestor
domenii fundamentale, reflectdnd in acelasi timp si perceptia asupra necesitatii unor
investitii consistente in formarea continua a personalului si imbunatatirea infrastructurii
aferente.

® Domeniul Sport si tineret este considerat prioritar de 47,11% dintre respondenti.
Aceasta pondere importanta sugereaza constientizarea rolului pe care acest sector il
joaca in promovarea sanatatii, educatiei nonformale si dezvoltarii armonioase a tinerilor,
cu atat mai mult cu cat exista provocari legislative si administrative semnificative.

@® Protectia mediului si dezvoltarea durabila (31,26%) si Energia (28,05%) sunt vazute
drept prioritati importante, dar intr-o masura mai redusa comparativ cu celelalte
domenii mentionate. Totusi, aceste rezultate indica necesitatea integrarii principiilor de
dezvoltare sustenabild si eficientd energetica in strategia administratiei publice pe
termen lung.
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Respondentii au subliniat clar importanta strategiei de digitalizare si dezvoltare a
resurselor umane in contextul transformarilor din administratia publica, sectorul sport si
tineret fiind perceput ca un domeniu esential, care necesita o atentie sporitd pentru
depasirea actualelor provocari legislative si administrative.

Opinia respondentilor privind Nrraspunsuri |Nrrespondenti |Procent
domeniile de activitate prioritare
pentru viitorul administratiei publice
Q22 - Care considerati ca vor fi —
i .. |Alte domenii 40 467 8,57%
cele maiimportante domenii >
L . Energie 131 467 28,05%
de activitate pentru viitorul
administratiei publice ? : T E

Protectia mediului si dezvoltare 146 467 31,26%
Sport sitineret 220 467 47,11%
Educatie si sanatate 279 467| 59,74%
Tehnologie si digitalizare 345 467 73,88%

Opinia respondentilor privind domeniile de activitate prioritare pentru
viitorul administratiei publice

Tehnologie si digitalizare NI 73,88%
Educatie sisanatate I 59,74%
Sportsitineret INIIIININGGGNGNGNGNGNGNNNE 47,11%
Protectia mediului si dezvoltare durabila NN 31,26%
Energic I 28.,05%
Alte domenii Il 8,57%

Protectia
- mediului si I~ Educatie si Tehnologie si
Alte domenii Energie ) Sport sitineret . ' —
dezvoltare sdnatate digitalizare
durabila
M Series1 8,57% 28,05% 31,26% 47,11% 59,74% 73,88%
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Capitolul 4. Rezultatele
cercetarii calitative

Componenta calitativa a cercetarii a constat in realizarea interviurilor de profunzime si a
focus-grupurilor, avand ca scop obtinerea unei perspective detaliate si nuantate asupra
evolutiilor pietei muncii in sectorul administratiei publice, segmentul sport si tineret, in
contextul proiectiilor economice si demografice, organizarea muncii, conditii de munca,
cererea si oferta de forta, infrastructura, legislatie si dialog social.

Principalele rezultate obtinute in cadrul cercetarii calitative sunt prezentate in continuare,
structurate pe principalele teme investigate in cadrul studiului:

*Situatia actuala a domeniului Sport si tineret din administratia publica: organizare,
finantare, infrastructura

Predominant, in cadrul interviurilor si a focus-grupurilor au fost aduse in discutie si
subliniate dificultatile privind reorganizarea domeniului Sport si tineret, respectiv
prevederile legislative referitoare la: descentralizare, separarea domeniului Sport de
domeniul Tineret, preluarea directiilor judetene de sport de catre autoritatile locale,
preluarea caselor de culturd in subordinea Ministerului Ministerul Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale, desfiintarea Ministerului Sportului si Tineretului si
preluarea doar partiala a patrimoniului de catre Agentia Nationala pentru Sport etc.

"De cel putin 13 ani se doreste descentralizarea si preluarea directiilor judetene de sport
de citre consiliile judetene. Tn ultimele modificiri se prevede ci directia judeteana va fi
preluata de consiliul judetean iar daca acesta nu doreste preluarea, directia judeteana se
desfiinteaza” (participant interviu).

Se remarca, din discutiile moderate in cadrul interviurilor si focus-grupurilor, opiniile
exprimate de participantii la studiu referitoare la subfinantarea cronica a domeniului sport
si tineret din administratia publica:

”(...) abia reusim sa platim salariile. Nici pentru plata facturilor pentru utilitati nu am primit
finantare.” (participant la focus-grup)

Multi dintre reprezentantii directiilor judetene de sport au declarat, in cadrul interviurilor si
focus-grupurilor, ca au fost in situatia sau, dupa caz, sunt in situatia in care a fost sistata
furnizarea energiei electrice, gazului, internetului etc., pentru institutia in care lucreaza.
Reluarea furnizarii utilitatilor presupune costuri suplimentare fata de costurile aferente
platii utilitatilor, astfel ca neasigurarea finantarii corespunzatoare conduce la costuri mai

mari.
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De asemenea, participantii au subliniat lipsa investitiilor in infrastructura domeniului si
tineret. Avand in vedere numeroasele modificari legislative in ceea ce priveste organizarea
si functionarea directiilor judetene pentru sport si tineret din ultimii ani, componenta de
Tineret din cadrul DJST-urilor urma sa fie preluate de Ministerul Familiei, Tineretului si
Egalitatii de Sanse, impreuna cu patrimoniul, personalul si activitatea, lucru care nu s-a
realizat pana in prezent. In toat3 aceastd perioads, Compartimentul Tineret si patrimoniul
acestuia, personalul si activitatea specifica a ramas la Directiile judetene de sport si tineret,
continuand sa functioneze in ciuda lipsei corespondentului la nivelul Agentiei Nationale
pentru Sport, intrucat acesta a fost predat la MFTES dar fara asigurarea bugetului necesar
alocat programelor locale de tineret.

Potrivit declaratiilor participantilor la cercetarea calitativa, personalul aferent centrelor de
agrement, bazelor turistice si aparatului propriu din Compartimentul Tineret au continuat
s3 isi desfasoare activitatea, aducand chiar venituri proprii la bugetul institutiei. in ceea ce
priveste activitatea specifica actiunilor pentru tineret, s-a pastrat colaborarea cu ONGT-
urile judetene prin punerea la dispozitie a centrelor de tineret acestora.

Directiile judetene de sport si tineret sunt institutii publice cu personalitate juridica,
finantate prin subventii de la bugetul de stat si din venituri proprii. Centrele de agrement si
bazele turistice aflate in administrarea acestora sunt functionale, in ciuda subfinantarii si
aduc venituri proprii la bugetul institutiei. In cele mai multe cazuri, potrivit declaratiilor
participantilor la studiu, veniturile proprii obtinute sunt utilizate pentru asigurarea
intretinerii infrastructurilor si pentru plata utilitatilor, precum si a unitatilor de administrare
a bazelor sportive. Cu toate acestea, doar din veniturile proprii obtinute, nu se poate
asigura bugetul minim necesar functionarii acestora.

Potrivit opiniilor exprimate in cadrul interviurilor si a focus-grupurilor in cadrul studiului,
angajatii din domeniul sport si tineret considera ca aceste prevederi legislative sunt in
detrimentul domeniului Sport si tineret:

"In eventualitatea predarii citre consiliile judetene a directiilor pentru sport si tineret, nu
va mai putea fi vorba de o finantare uniforma (directiile primind in principal aceeasi
finantare de la ministerul de resort - existand deci o egalizare a fondurilor alocate pentru
desfasurarea activitatiilor specifice) ori, odata cu o eventuala transmitere catre CJ, aceasta
va fi total diferita de la un judet la altul, in functie de deschiderea politica la nivel de judet
fata de sport si tineret.” (participant interviu)

De asemenea, participantii au subliniat exemple in care patrimoniul din domeniul Sport si
tineret au fost predate catre consilii judetene sau consilii locale si care s-au soldat cu
distrugerea acestuia din cauza neglijarii acestora si subfinantarii: cazurile de la Suceava,
Constanta, Mures, Vrancea, Dambovita, Prahova, mun. Bucuresti etc.

Printre exemplele de patrimoniu din domeniul sportului si tineretului preluate de
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autoritatile locale si care au fost lasate in paragina, aflate in present in stare avansata de
degradare, potrivit declaratiilorrespondentilor, amintim: Stadionul Municipal din Targu
Mures, Centrul de agrement Tuzla, Complex sportiv stadion “GHEORGHE HAGI”
Constanta, Centrul de agrement Costinesti, Complex stadion ,,C.S. Farul” Rugby Constanta.

Solutiile pentru intAmpinarea acestor dificultati, enuntate de catre respondenti in cadrul
studiului se refera, in principal la adoptarea unor acte normative care sa prevada revenirea
in subordinea Agentiei Nationale pentru Sport si Tineret a tuturor componentelor din
domeniul sportului si tineretului din administratia publica.

Toate aceste probleme identificate si solutii propuse au constituit continutul unui
Memorandum transmis institutiilor abilitate de catre Sindicatul National Sport si Tineret in
numele angajatilor din directiile de sport si tineret, cluburilor sportive, componentelor de
tineret. Pana in prezent niciunul dintre demersurile angajatilor si ale Sindicatului National
Sport si Tineret nu au primit un raspuns.

Acesta este unul dintre factorii care conduc la un nivel Tnalt al incertitudinii Tn randul
angajatilor din domeniul sport si tineret, perceptia ca domeniul nu este considerat
important in administratia publica, ca nu exista coerenta, continuitate, viziune si strategie
pentru acest domeniu la nivelul institutiilor abilitate.

* Conditii de munca, salarizare, cererea si oferta de forta de munca, competentele
angajatilor din domeniul sport si tineret al administratiei publice

Un deficit major de personal in sectorul sport si tineret a fost semnalat de participantii la
cercetarea calitativa, factorul determinant fiind, potrivit opiniilor respondentilor,
salarizarea neatractiva.

"Salariatii din sistem pleaca pentru salarii mai mari”(participant interviu).

De asemenea, un alt factor al parasirii sistemului de catre angajati si care conduce si la
deficitul cronic de fortd de munca, este incarcarea angajatilor cu sarcini care depaseste
norma de munca si chiar cu sarcini suplimentare, care nu se regasesc in fisa postului la
contractul de munca.

"Expertul de achizitii face si contabilitatea. Din anul 2019 nu au mai fost organizate
concursuri de angajare, in conditiile in care personalul a plecat constant din sistem din
cauza salariilor mici. Cei care raman trebuie sa faca si activitatea pentru care nu exista
persnal” (participant focus-grup)

"Antrenorii sunt si sponsori pentru copii si soferi” (participant focus-grup)

Alocarea bugetara insuficienta reprezinta, din perspectiva participantilor la cercetare
calitativa, un alt factor important care contribuie la deficitul de forta de munca si migrarea
personalului spre alte sectoare sau in afara tarii. La numeroasele solicitari catre forurile
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superioare pentru asigurarea alocarilor bugetare necesare nu s-a primit niciun raspuns,
potrivit declaratiilor respondentilor. Unul dintre motivele care ar putea sa conduca la
intarzierea raspunsurilor forurilor superioare ar putea fi chiar deficitul de personal care
exista si la nivel central, potrivit declaratiilor respondentilor.

O alta provocare pe care participantii au subliniat-o in cadrul cercetarii calitative au fost
diferentele semnificative intre nivelurile salariale din cadrul diferitelor subordonate ale
Agentiei Nationale pentru Sport (cauza multor procese castigate in instanta de Sindicatul
Sport si Tineret in numele angajatilor).

Diferente majore ale nivelului salarial din domeniul sport si tineret se inregistreaza, potrivit
declaratiilor participantilor la studiu, si intre domeniul sport si tineret si alte domenii, cum
ar fi educatia.

"Aceleasi functii, aceleasi atributii dar salarii diferite in domeniul educatiei” (participant
interviu)

Referitor la competentele angajatilor din domeniul sport si tineret, in cadrul cercetarii
calitative a fost subliniatd necesitatea adaptarii competentelor angajatilor la contextual
economic si domografic actual. Nivelul actual de competente este evaluat in general ca
fiind mediu sau ridicat insa diversitatea competentelor angajatilor este considerate
insuficienta. Recomandarile formulate includ extinderea programelor de formare
profesionala si dezvoltarea competentelor digitale si tehnice, management.

De asemenea, sunt necesare, potrivit opiniilor exprimate de participanti, programe de
consiliere si orientare profesionala a angajatilor. Foarte important este ca accesul la
programele de consiliere / pregatire / formare sa fie atat offline, cat si online, permitand
astfel accesul in orice moment si de oriunde - un lucru esential in acest domeniu. In
domeniul sport si tineret sunt esentiale servicii precum: informare si consiliere
educational3d; orientarea vocationala; consiliere pentru planificarea carierei; informare si
consiliere profesionala / consiliere privind ocuparea unui loc de munca; programe
educationale de lunga duratad (secundar - filiera vocationald, tehnologica sau teoretica si
tertiard); formare profesionald (toate tipurile de programe); cursuri de dezvoltare
personald;servicii de mediere a muncii si asistenta in procesele de recrutare.

Programe special dedicate sportivilor sunt necesare, subliniaza participantii la cercetarea
calitativa, acestia confruntandu-se cu provocarea dezvoltarii carierei sportive in paralel cu
activitatea profesionald si continuarea si finalizarea studiilor. In raport cu alti angajati,
sportivii sunt dezavantajati pe piata muncii in ce priveste pastrarea sau dezvoltarea
carierei. Companiile pot percepe ca fiind dificil sa isi adapteze procesele la nevoilor
sportivilor pe care acestia le au in diferite etape ale carierei lor sportive. Participarea la
competitiile de mai mare anvergura, regionale sau internationale (tendinta in crestere) se
adauga la elementele care complica procesul de urmare a studiilor / dezvoltarii unei cariere
alternative de catre sportivi. 62




Pentru a reusi in sportul de performanta, sustin participantii la studiu, sunt necesare
antrenamente intense si participarea la competitii nationale si internationale care presupun
la randul lor mare consum de timp, energie si alte resurse. De aceea, este foarte dificil de
gestiona cariera sportiva cu cerintele si obligatiile din sistemul educational, precum si cu
cele asociate pietei muncii. Pentru a evita situatiile in care sportivi talentati sau de elita
sunt fortati sa aleaga intre studii si sport, sau munca si sport, e nevoie ca sportivii sa dea
dovada de un nivel inalt de motivatie, de angajament, de rezistenta si responsabilitate, dar
si de a pune in practica unele masuri specifice. Prin masuri specifice, se are in vedere in
special serviciile care sunt proiectate pentru a fi benefice carierei sportive si in acelasi
timp, permit orientarea catre o cariera alternativa, respectiv participarea la programele de
studii / formare profesionala si/sau derularea unei activitati profesionale, masuri care sa
incurajeze realizarea unei noi cariere odata cu incheierea celei sportive, sa protejeze si sa
faciliteze situatia sportivilor.

* Prognoze privind evolutia pietei muncii

in cadrul interviurilor si focus-grupurilor, participantii la studiu au subliniat principalii
factori care vor marca atat piata muncii, cat si economia:

e Tmbatranirea populatiei,

* migratia fortei de munca si

¢ accelerarea digitalizarii serviciilor publice.

Respondentii au indicat ca aceste tendinte vor influenta semnificativ piata muncii,
generand nevoi noi de formare profesionala si adaptare organizationala.

Potrivit opiniilor exprimate de participanti in cadrul interviurilor si a focus-grupurilor,
cererea de forta de munca calificata in sectorul sport si tineret fie va stagna, fie va
inregistra o scadere moderata.

Cei mai multi dintre participanti au declarat in cadrul studiului ca nu se poate anticipa
evolutia pietei muncii din domeniul sport si tineret, in conditiile in care exsita un nivel inalt
al incertitudinii privind descentralizarea, organizarea, finantarea si strategia de dezvoltare a
domeniului:

"Nu se stie ce se va decide in privinta reformei si a descentralizarii. Nu existd personal
competent pentru implementarea reformei. Este nevoie de oameni intelepti care sa
reprezinte interesele sportului romanesc” (participant focus-grup)

Exista, astfel, alaturi de incertitudinea privind viitorul domeniului sport si tineret, de
nemultumirea majoritatii participantilor la studiu cu privire la conditiile de munca, la
intrastructura, finantare, salarizare, un grad scazut de incredere al angajatilor/membrilor
de sindicat in autoritatile publice centrale abilitate pentru gestionarea si managementul
domeniului sport si tineret din administratia publica.
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In prezent sunt in vigoare Strategia Nationald pentru sport pentru perioada 2023 - 2032
aprobata prin Hotararea Nr. 444/2023 din 10 mai 2023 si Strategia Nationala pentru
Tineret 2024 - 2027 aprobata prin Hotararea nr. 566/2024, cele doua domenii - sportul
si tineretul - fiind separate si avand strategii si masuri strategice separate. Potirivit
opiniilor cel mai multi dintre participantii la componenta calitativa a cercetarii sunt de
parere ca sportul si tineretul ar trebui sa revina sub conducerea unei singure autoritati iar
stragegiile si masurile de dezvoltare sa fie conjugate.

* Bune practici din Uniunea Europeana in domeniul sport si tineret

Majoritatea participantilor considera relevante proiectiile Comisiei Europene, subliniind
importanta includerii acestora in strategiile nationale pentru o adaptare eficientd a
sectorului sport si tineret la tendintele pietei muncii.

Exemplele relevante mentionate includ modele din tarile scandinave si din Germania
privind formarea continua si flexibilitatea muncii, vazute ca esentiale pentru modernizarea
sectorului sport si tineret. In special, sistemele din Danemarca si Suedia sunt apreciate
pentru abordarea comprehensiva si integrata a formarii continue, ce permite angajatilor
sa-si actualizeze periodic competentele, in functie de cerintele dinamice ale pietei muncii.

Modelul danez promoveaza in mod particular o stransa cooperare intre partenerii sociali
(angajatori si sindicate), in vederea identificarii proactive a nevoilor de instruire si formare
profesionala, oferind inclusiv oportunitati de reconversie profesionala rapida si adaptata
schimbarilor economice si tehnologice.

In Germania, accentul este pus pe flexibilizarea muncii si pe gestionarea proactivd a
resurselor umane in sectorul public, inclusiv prin introducerea unor programe inovative de
management al talentelor, care identifica si sustin dezvoltarea profesionala a angajatilor cu
potential ridicat. Acest sistem a permis autoritatilor publice sa atraga si sa retina tineri
profesionisti motivati si competenti, prin oferirea unor conditii de munca atractive,
programe clare de dezvoltare in cariera si politici eficiente de echilibrare a vietii
profesionale cu cea personala.

Respondentii recomanda adaptarea acestor exemple de bune practici la contextul
romanesc, sugerand ca implementarea unor strategii similare ar putea contribui
semnificativ la rezolvarea dificultatilor legislative actuale si la modernizarea sectorului
sport si tineret in Romania. Aceste strategii ar trebui sa includa formarea continua
structurata si orientata spre nevoile reale ale angajatilor, flexibilizarea conditiilor de munca,
clarificarea cadrului legislativ privind statutul si atributiile personalului si dezvoltarea unor
mecanisme transparente si coerente de recrutare si promovare in cariera.
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Capitolul 5. Concluzii integrate si
recomandari

5.1. Sinteza principalelor concluzii

Analiza datelor colectate in cadrul componentei calitative si a componentei cantitative a
studiului a fost realizata in baza Metodologiei de desfasurare a studiului si a instrumentelor
de cercetare. Concluziile rezultate din analiza datelor calitative au fost coroborate cu cele
din cadrul componentei cantitative iar analiza realizata prin metode de cercetare specifice
au conduc la urmatoarele principale concluzii si recomandari integrate ale studiului:

’Instabilitatea institutionala si organizatorica in domeniul Sport si tineret din
administratia publica

Rezultatele cercetarii calitative indicd o instabilitate profunda resimtita de
angajatii/membrii de sindicat din domeniul Sport si tineret, generata de reorganizarile
frecvente si modificarile normative contradictorii si incomplete.

Participantii au subliniat ca descentralizarea si separarea domeniului Sport de Tineret,
impreuna cu lipsa unor reglementari clare, au dus la blocaje operationale semnificative.
Conform rezultatelor calitative, patrimoniul si personalul aferent nu au fost complet
transferate catre noile structuri administrative, crednd confuzie si dificultati majore in
administrare. Aceste concluzii sunt sustinute de rezultatele cercetarii cantitative, care au
evidentiat un nivel scazut de satisfactie al respondentilor in privinta conditiilor de munca si
a salarizarii, considerata neatractiva de 64,5% dintre participanti. De asemenea, deficitul
major de personal a fost identificat ca problema centrald de aproximativ 85% dintre
respondenti, acestia semnaland ca deficitul este agravat de lipsa unui sistem eficient de
recrutare si instabilitate institutionala.

in plus, 80% dintre respondenti considera c3 administratia publici nu este pregitit s3 fac
fata schimbarilor pietei muncii, fiind necesare masuri urgente pentru clarificarea cadrului
legislativ si asigurarea stabilitatii institutionale.

Astfel, corelarea rezultatelor cantitative si calitative confirma necesitatea adoptarii unor
politici clare si coerente, menite sa elimine confuziile si sa asigure continuitatea si
stabilitatea administrativa si legislativa in domeniul sport si tineret din administratia
publica.
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Recomandari:

@ Revizuirea si adoptarea urgentd a unui cadru legislativ coerent si unitar privind
functionarea institutiilor din domeniul sport si tineret, inclusiv delimitarea clara a
responsabilitatilor si atributiilor fiecarei entitati implicate.

@ Implementarea unei strategii unitare privind separarea sau reunificarea domeniilor
Sport si Tineret, in functie de fezabilitatea administrativa si economica, asigurand
continuitate si predictibilitate.

@ Finalizarea Procesului de Transfer al Patrimoniului si Personalului

@ Elaborarea si implementarea unor proceduri clare si transparente pentru finalizarea
rapida si completd a procesului de transfer al patrimoniului si personalului, evitand
blocajele si confuzia administrativa.

@ Instituirea unui comitet interinstitutional de coordonare care sid monitorizeze strict
transferurile si sa asigure solutionarea rapida a eventualelor litigii sau situatii neclare.

@ Stabilirea unei singure structuri administrative centrale pentru gestionarea unificata a
sportului si tineretului sau a doua structuri clar definite si functionale, fiecare avand
atributii precise si finantari dedicate, prevenind astfel conflictele institutionale si
blocajele operationale.

@ Instituirea unor mecanisme de dialog si consultare periodicd cu angajatii, sindicatele si
partenerii sociali, pentru asigurarea transparentei decizionale si prevenirea instabilitatii
administrative.

@ Realizarea periodica de concursuri de recrutare in conformitate cu legislatia in vigoare,
transparent si corect, pentru a asigura completarea rapida si eficienta a deficitului de
personal.

@ Revizuirea si actualizarea politicii de salarizare, astfel incat salariile din domeniul sport si
tineret sa devina competitive si atractive, similare celor din alte sectoare ale
administratiei publice.

@ Asigurarea unei finantari predictibile si adecvate pentru acoperirea integrald a
cheltuielilor operationale si salariale, prevenind situatiile de intrerupere a utilitatilor si
alte blocaje financiare.

@ Implementarea unor politici clare privind beneficiile suplimentare pentru angajati, care
sa sporeasca satisfactia la locul de munca (beneficii complementare precum tichete de
masa, bonusuri de performanta, acces la formare continua).
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@ Instituirea unor programe strategice de formare continui dedicate personalului din
sport si tineret, pentru dezvoltarea competentelor tehnice, digitale si manageriale
necesare adaptarii la schimbarile din piata muncii.

@ Crearea unei strategii proactive privind anticiparea si evaluarea periodica a nevoilor de
competente si resurse umane, asigurand astfel adaptarea rapida a institutiilor la
modificarile economice si demografice.

@ Dezvoltarea unui sistem eficient de recrutare si selectie transparent, bazat pe merit si
competente clare, cu proceduri rapide si eficiente care sa reduca durata si costurile
procesului.

@ Introducerea unor programe integrate de retentie a personalului calificat, inclusiv
programe de mentorat si dezvoltare profesionald continua, pentru prevenirea migratiei
catre alte sectoare sau in afara tarii.

@ Stabilirea unui mecanism permanent de monitorizare si evaluare periodica a
implementarii acestor masuri strategice, cu indicatori clari si cuantificabili.

@ Asigurarea unei raportari transparente citre angajati si publicul larg privind progresele
si dificultatile intdmpinate Tn implementarea masurilor stabilite, sporind astfel
increderea si coeziunea institutionala.

’ Subfinantare domeniului Sport si tineret - sectorul administratie publica

Atat rezultatele calitative, cat si cele cantitative (64,5% dintre respondenti identificand
salarizarea drept principal factor al deficitului de personal) subliniaza subfinantarea
persistentd a domeniului. Participantii la interviuri au accentuat ca lipsa fondurilor alocate
chiar si pentru plata utilitatilor reprezinta o problema pentru unele judete, conducand la
situatii grave, precum intreruperea furnizarii de utilitati si costuri suplimentare pentru
repunerea acestora in functiune.

De asemenea, 57% dintre respondenti consideraca nivelul salarial in sectorul sport si
tineret este inferior celui din sectorul privat. Mai mult, aproximativ 85% dintre respondenti
recomanda cresterea salariilor drept masura principala pentru remedierea deficitului de
personal si asigurarea atractivitatii domeniului.

Rezultatele calitative reflecta clar aceasta realitate, participantii indicand dificultati majore
in gestionarea activitatilor curente si subliniind ca subfinantarea afecteaza negativ atat
retentia personalului existent, cat si recrutarea de noi angajati competenti. Respondentii
au mentionat cazuri frecvente in care personalul este nevoit sa preia sarcini suplimentare,
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neconforme cu fisa postului, accentuand astfel gradul de nemultumire si exodul
personalului catre alte domenii sau catre locuri de munca in strainatate.

Astfel, analiza corelata a datelor evidentiaza necesitatea stringentd de a implementa
masuri de finantare corespunzatoare si sustenabile pentru sectorul sport si tineret, in
vederea prevenirii situatiilor de blocaj operational, asigurarii unor conditii de munca
decente si atractivitatii salariale necesare pentru retentia si recrutarea personalului
calificat.

Potrivit rezultatelor studiului, cauzele care au condus la subfinantarea si deficitul
persistent de personal in sectorul sport si tineret sunt multiple si complexe, fiind
interconectate intre ele. Principalele cauze evidentiate de rezultatele cercetarii calitative si
cantitative includ:

@ Instabilitatea legislativa si reorganizarile frecvente: Modificarile normative repetate si
incomplete privind descentralizarea si reorganizarea administrativda au generat
incertitudine continua si dificultdti majore in gestionarea patrimoniului si resurselor
umane.

@ Lipsa unei strategii coerente si unitare la nivel national: Separarea domeniului
sportului de cel al tineretului si fragmentarea institutionald au condus la perceptia cu
privire la lipsa unei viziuni clare si pe termen lung, accentuand dificultatea in atragerea
de fonduri si in planificarea eficienta a activitatilor si investitiilor.

@ Subfinantarea cronica si insuficienta alocarii bugetare: Alocarile bugetare insuficiente
pentru plata salariilor, intretinerea infrastructurii si plata utilitatilor au creat blocaje
administrative frecvente, afectand negativ atat conditile de munca, cat si
continuitatea activitatilor din sector.

@ Salarizarea necompetitivd si diferentele salariale semnificative: Nivelul salarial
neatractiv comparativ cu sectorul privat (identificat de 64,5% dintre respondentii
cantitativi drept factor principal al deficitului de personal) a determinat migrarea
personalului calificat si a redus atractivitatea sectorului pentru potentialii candidati.

@ Lipsa investitiilor in infrastructura: Infrastructura precara si invechitd, rezultat al
neglijarii continue si al absentei investitiilor adecvate, a redus eficienta operationala si
a contribuit la deteriorarea conditiilor de munca si la perceptia negativa privind
atractivitatea locurilor de munca din acest sector.

@ Supraincarcarea angajatilor cu responsabilititi suplimentare: Din cauza deficitului de
personal, angajatii existenti au fost obligati sa preia multiple sarcini suplimentare,
depasindu-le adesea atributiile oficiale si capacitatea de munca normala. Acest lucru a
generat nemultumiri si exodul specialistilor catre alte domenii.

@ Absenta unor mecanisme eficiente de consultare si comunicare: Lipsa unui dialog real
si constant intre institutiile abilitate, partenerii sociali si sindicate a contribuit la
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ignorarea problemelor reale ale sectorului, la adoptarea unor masuri administrative
inadecvate si la dificultati in implementarea unor solutii eficiente si durabile.

@ Managementul neperformant si lipsa asumarii deciziilor la nivel central: Neimplicarea
institutiilor de a adopta si implementa politici clare si coerente, inclusiv refuzul de a
raspunde la solicitarile si propunerile transmise de angajati si sindicate, a condus la
agravarea problemelor existente si a generat un climat profund de neincredere si
demotivare.

Aceste cauze interconectate au condus la un cerc vicios in care subfinantarea,
instabilitatea legislativa, infrastructura deficitara si conditile precare de munca se
alimenteaza reciproc, accentuand deficitul cronic de personal si dificultatea gestionarii
adecvate a sectorului sport si tineret in administratia publica. Astfel, solutionarea acestor
probleme necesitda interventii coordonate, coerente si pe termen lung la nivelul
autoritatilor competente.

Recomandari:

@ Finalizarea procesului de descentralizare si gasirea solutiilor practice pentru situatiile
in care nu existd conditii reale pentru preluarea patrimoniului si finantarea
corespunzatoare la nivel local.

@ Elaborarea unui cadru legislativ complet si coerent, fira lacune si ambiguitati, care s3
clarifice statutul si atributiile institutiilor si angajatilor din sectorul sport si tineret.

@ Cresterea corespunzitoare a bugetului alocat pentru sectorul sport si tineret, cu o
componenta dedicata in mod clar pentru cheltuieli operationale, infrastructura, plata
utilitatilor si salariilor si monitorizarea respectarii principiului cost-eficientei in
utilizarea bugetului.

@ Instituirea unui mecanism transparent si predictibil de finantare, care si asigure
acoperirea tuturor necesitatilor de baza si evitarea blocajelor operationale cauzate de
insuficienta fondurilor.

@ Asigurarea unor fonduri speciale destinate exclusiv dezvoltarii si modernizarii
infrastructurii sportive si de tineret, pentru a evita degradarea patrimoniului existent.

@ Alinierea nivelului salarial din domeniul sport si tineret la niveluri competitive,
comparabile cu alte sectoare publice, pentru a reduce deficitul de personal si migratia
angajatilor calificati.

@ Implementarea unor politici clare de beneficii suplimentare pentru angajati (tichete de

masa, prime, beneficii suplimentare, zile libere suplimentare, acces gratuit la servicii si
facilitati sportive), pentru cresterea atractivitatii posturilor.
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@ Demararea unui plan national de investitii clar definit si monitorizat privind
reabilitarea si modernizarea infrastructurii sportive si a centrelor de agrement, pentru
prevenirea degradarii si cresterea eficientei serviciilor oferite.

@ Monitorizarea atent3 si responsabild a patrimoniului transferat citre autorititile
locale, cu introducerea unor mecanisme clare de raportare si evaluare periodica.

@ Crearea unui fond special de investitii care s3 fie administrat transparent si si permit
modernizarea treptata, sistematica a tuturor obiectivelor sportive si de tineret.

@ Implementarea unor programe nationale de formare profesionald continua in
domeniile managementului sportiv, gestionarii patrimoniului, achizitiilor publice,
legislatiei specifice si competentelor digitale.

@ Instituirea unor programe speciale de consiliere si orientare profesionald dedicate
personalului din sectorul sport si tineret, care sa fie accesibile atat online cat si offline.

@ Adaptarea permanent3 a programelor de formare la nevoile reale ale angajatilor si la
schimbarile economice si demografice anticipate, cu utilizarea bunelor practici din
tarile europene.

@ Dezvoltarea si consolidarea dialogului social prin implicarea constantd si reald a
sindicatelor, angajatilor si altor parti interesate in procesul decizional privind
reorganizarea sectorului, legislatia si finantarea.

@ Implementarea unui sistem periodic si transparent de consultari publice cu toti actorii
relevanti Thainte de adoptarea oricaror masuri administrative importante.

@ Instituirea unui mecanism de raspuns rapid al institutiilor centrale competente la
solicitarile angajatilor, sindicatelor si directiilor judetene, pentru a preveni acumularea

nemultumirilor si incertitudinii.

@ Adoptarea unei strategii integrate si pe termen lung pentru domeniul sport si tineret,
in urma unor consultari reale cu specialistii, sindicatele si alti actori implicati.

@ Evaluarea periodica a implementarii strategiilor si politicilor, folosind indicatori clari de
performanta si responsabilitate manageriala.

@ Cresterea transparentei in alocarea fondurilor si resurselor, inclusiv prin publicarea
periodica a rapoartelor financiare si administrative ale tuturor institutiilor implicate.
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’ Deficit major de personal si neatractivitatea sectorului Sport si tineret pentru
mentinerea si recrutarea fortei de munca

Datele cantitative (85% dintre respondenti semnaland deficitul semnificativ de personal)
coroborate cu rezultatele calitative au indicat ca sectorul sport si tineret se confrunta cu
un deficit persistent de personal calificat, principalul motiv fiind salariile scazute
comparativ cu alte sectoare publice si cu sectorul privat. in mod concret, participantii la
interviuri si focus-grupuri au subliniat ca angajatii din acest sector percep salariile ca fiind
insuficiente pentru a atrage si mentine specialisti calificati si motivati. Situatia salariald a
fost descrisa de respondenti ca fiind ,cronic deficitard”, multi dintre angajati preferand sa
se orienteze spre alte domenii din administratia publicd sau sa plece in sectorul privat,
unde remunerarea este perceputa ca mult mai atractiva.

De asemenea, suprasolicitarea angajatilor cu sarcini multiple, care adesea depasesc
prevederile fisei postului si nu corespund competentelor profesionale initiale, accentueaza
si mai mult atractivitatea scizutd a sectorului. In cadrul interviurilor, participantii au
precizat explicit ca lipsa cronica a personalului conduce la acumularea sarcinilor
suplimentare pentru cei ramasi in sistem, cum ar fi gestionarea simultana a mai multor
functii (contabilitate, achizitii publice, administrare infrastructura, organizare evenimente si
proiecte etc.). Angajatii trebuie astfel sa preia atributii multiple, fara recunoastere
financiara a efortului suplimentar depus, ceea ce conduce la stres ridicat si un nivel inalt de
epuizare profesionala.

Participantii la cercetarea calitativa au indicat si faptul ca lipsa unui sistem eficient si
transparent de recrutare a personalului contribuie suplimentar la adancirea deficitului de
personal. Concursurile pentru ocuparea posturilor vacante nu au fost organizate constant
in ultimii ani iar procesul de recrutare nu a fost adaptat la nevoile reale ale domeniului,
contribuind la perceptia unui mediu profesional instabil si imprevizibil.

in completare, respondentii au subliniat c3 acest deficit de personal se traduce direct in
reducerea capacitatii administrative a sectorului sport si tineret, afectand calitatea
serviciilor oferite publicului si capacitatea de a implementa proiecte si programe relevante
pentru comunitate. De asemenea, a fost accentuata nevoia urgenta de dezvoltare a unor
masuri de politici publice care sa abordeze direct cauzele deficitului de personal, respectiv
nivelul salarial redus, lipsa oportunitatilor de dezvoltare profesionala continua si
suprasolicitarea sistematica a angajatilor. Astfel, recomandarile formulate de participanti
au inclus 1n principal revizuirea si actualizarea politicilor salariale pentru a le alinia cu alte
sectoare publice comparabile, dezvoltarea unor programe clare si atractive de formare si
perfectionare continua, implementarea unor sisteme eficiente de recrutare si evaluare
periodica, precum si monitorizarea stricta a incarcarii angajatilor cu sarcini multiple, in
vederea asigurarii unui mediu de munca sustenabil si motivant.
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Recomandari:

@ Cresterea si armonizarea salariilor din sectorul Sport si Tineret la niveluri similare
celor existente in alte domenii ale administratiei publice, pentru a reduce migratia
personalului calificat si a creste atractivitatea acestui sector.

@ Introducerea unor stimulente salariale specifice (prime de performant3, bonusuri
pentru rezultate exceptionale) pentru angajatii care preiau responsabilitati
suplimentare sau sarcini complexe, depasind atributiile initiale din fisa postului.

@ Organizarea constanta a concursurilor de recrutare, cu criterii clare si adaptate
nevoilor reale ale institutiilor din domeniu, pentru atragerea candidatilor cu
competente relevante.

@ Implementarea unui program national de retentie a angajatilor, incluzadnd masuri de
sprijin precum mentorat profesional, consiliere si orientare profesionald, dezvoltarea
carierei pe termen lung si recunoasterea performantei profesionale.

@ Auditarea periodica a atributiilor si responsabilitatilor angajatilor, pentru identificarea
si eliminarea situatiilor de suprasolicitare.

@ Redistribuirea echilibratd a sarcinilor, astfel incat atributiile angajatilor s3 corespunda
competentelor specifice si nivelului de incarcare permis conform fisei postului.

@ Dezvoltarea unor programe de formare profesionald continu3, care si asigure
actualizarea constanta a competentelor tehnice si digitale, precum si formarea
abilitatilor manageriale si administrative, cu accent pe nevoile reale identificate in
cadrul cercetarii.

@ Promovarea cursurilor de specializare si reconversie profesionald, adaptate
specificului si nevoilor din sectorul sport si tineret, desfasurate atat online cat si
offline pentru accesibilitate maxima.

@ Adoptarea urgentd a unui cadru legislativ clar si coerent care si reglementeze unitar
organizarea si functionarea domeniului Sport si Tineret, eliminand contradictiile si
suprapunerile legislative existente.

@ Stabilirea si comunicarea unor proceduri clare si unitare privind transferul
patrimoniului si al personalului in cazul reorganizarilor institutionale.

@ Crearea unui sistem integrat si accesibil de consiliere profesional, orientare in carierd
si asistenta psihologica pentru angajatii sectorului, in vederea sustinerii dezvoltarii
personale si profesionale pe termen lung.
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@ Oferirea de programe speciale de orientare si consiliere pentru sportivi si angajatii
tineri, pentru a facilita tranzitia intre diferitele etape ale carierei sportive si
profesionale.

@ Organizarea periodica de consultiri si sesiuni de dialog social intre autoritatile publice
si reprezentantii sindicatelor, pentru abordarea prompta a problemelor identificate n
sector.

@ Stabilirea unor mecanisme clare si permanente de comunicare, colaborare si
negociere intre institutiile publice, sindicate si angajati, pentru solutionarea eficienta si
rapida a provocarilor si situatiilor conflictuale.

’ Necesitatea dezvoltarii si diversificarii competentelor profesionale ale angajatilor
din domeniul Sport si tineret

Rezultatele cercetarii cantitative si calitative indica o nevoie clara si urgenta de adaptare si
dezvoltare continua a competentelor angajatilor din sectorul sport si tineret al
administratiei publice, precum si diversificarea acestor competente. Cercetarea cantitativa
releva ca majoritatea respondentilor (81%) considerd necesare mai multe programe de
consiliere profesionala, iar 62% dintre respondenti identifica programele de formare
profesionala drept o prioritate majora.

Cercetarea calitativa accentueaza suplimentar importanta implementarii unor programe
extinse si adaptate, orientate in mod special spre competente digitale avansate,
management modern si orientare profesionala adecvata. Participantii au subliniat ca
actualul nivel de competenta, evaluat drept mediu (42%) si ridicat (22%), nu este suficient
in contextul evolutiei rapide a pietei muncii, in special sub influenta digitalizarii si a noilor
cerinte tehnologice si administrative.

Angajatii si reprezentantii din domeniu au evidentiat ca, desi exista o baza decenta de
competente profesionale, diversitatea acestora este insuficientd (aspect semnalat de
aproximativ 46% dintre respondenti in cadrul cercetarii cantitative). Acest fapt limiteaza
capacitatea institutiilor de a raspunde rapid si eficient noilor provocari si oportunitati din
sectorul sport si tineret.

Un accent deosebit a fost pus pe necesitatea dezvoltarii competentelor digitale si
tehnologice, in contextul in care accelerarea digitalizarii serviciilor publice este considerata
inevitabila Tn urmatorii ani. Participantii la cercetarea calitativa au subliniat explicit ca
formarea profesionala ar trebui sa includa utilizarea avansata a platformelor si
instrumentelor digitale, managementul datelor si integrarea tehnologiilor moderne in
activitatile curente.
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De asemenea, respondentii au punctat necesitatea stringenta a dezvoltarii competentelor
manageriale si administrative, care sa permita gestionarea eficienta a resurselor umane si
financiare, rezolvarea rapida si eficienta a situatiilor complexe si asigurarea unei planificari
strategice coerente.

Complementar acestor competente, cercetarea calitativa evidentiaza necesitatea unor
servicii de consiliere si orientare profesionala adaptate specificului sectorului sport si
tineret. Astfel, participantii la interviuri si focus-grupuri au sugerat implementarea de
programe personalizate, accesibile atat offline cat si online, care sa includa consiliere
educationala si vocational3, planificarea carierei, medierea muncii, dezvoltarea personala si
sustinerea sportivilor in tranzitia spre piata muncii.

Atat rezultatele cercetarii cantitative cat si cele calitative subliniaza clar faptul ca pentru a
asigura adaptarea continua si eficientd a competentelor angajatilor la cerintele actuale si
viitoare ale pietei muncii sunt necesare politici clare si investitii semnificative in formarea
profesionala continua, dezvoltarea competentelor digitale si manageriale, precum si
consolidarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala. Aceste masuri ar contribui la
cresterea capacitatii de adaptare a angajatilor, diminuarea deficitului de personal calificat si
cresterea performantei si eficientei in sectorul sport si tineret al administratiei publice.

Recomandari:

@ Implementarea unui program integrat de formare profesionald continua

@ Dezvoltarea unor programe de formare profesionald sistematic, axate pe dobandirea
si actualizarea constanta a competentelor digitale si tehnologice relevante.

@ Organizarea periodicd de sesiuni practice si simuldri pentru instruirea in utilizarea
avansata a platformelor digitale si tehnologice, precum si pentru managementul
datelor.

@ Dezvoltarea competentelor manageriale si administrative

@ Crearea de module specializate de instruire dedicate angajatilor din administratia
publica a sectorului sport si tineret in domeniul managementului strategic,

managementului resurselor umane si managementului financiar.

@ Introducerea unor programe specifice pentru identificarea si dezvoltarea talentelor
manageriale in cadrul institutiilor din sector.

@ Consolidarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala
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@ Implementarea unor programe accesibile atat offline cat si online, care s includa
consiliere educationala, consiliere vocationala, orientarea in cariera si dezvoltarea
personala.

@ Dezvoltarea unor servicii dedicate sportivilor pentru a facilita integrarea lor eficient3
in piata muncii, oferind suport pentru planificarea unei cariere alternative si tranzitia
spre alte domenii profesionale.

@ Diversificarea si extinderea programelor de formare profesional3

@ Introducerea de cursuri si ateliere specializate, adaptate cerintelor dinamice ale
sectorului, incluzand teme precum legislatia specifica sectorului sport si tineret,
gestionarea proiectelor si comunicarea eficienta.

@ Stabilirea unor parteneriate strategice cu institutii academice si furnizori privati de
formare pentru diversificarea si imbunatatirea calitatii programelor educationale
oferite.

@ Dezvoltarea de instrumente digitale de invatare continua
@ Realizarea unor platforme digitale de tip e-learning, adaptate special cerintelor din
domeniul sportului si tineretului, permitand accesul facil si continuu la materialele de

formare.

@ Promovarea unui sistem flexibil de instruire, care si permitd accesul angajatilor la
cursuri si module de formare in orice moment si de oriunde.

@ Monitorizarea si evaluarea continua a competentelor angajatilor

@ Implementarea unui mecanism institutional de evaluare periodicd a competentelor si
identificarea rapida a nevoilor de instruire suplimentara.

@ Utilizarea unor sisteme transparente si coerente de feedback din partea angajatilor,
pentru adaptarea permanenta a programelor de formare profesionala la nevoile reale.

@ Asigurarea finantarii sustenabile a programelor de formare

@ Identificarea si alocarea de fonduri dedicate exclusiv dezvoltarii profesionale si
instruirii angajatilor, pentru asigurarea sustenabilitatii si continuitatii activitatilor de
formare.

@ Utilizarea eficienta si transparentd a resurselor financiare disponibile prin fonduri
europene sau parteneriate public-private dedicate dezvoltarii competentelor
profesionale. 75




@ Implicarea activa a sindicatelor si partenerilor sociali

@ Consultarea permanentd a sindicatelor si a altor parteneri sociali in proiectarea,
implementarea si evaluarea programelor de formare profesionala si dezvoltare a
competentelor.

@ Crearea unor mecanisme de colaborare eficientd intre partenerii sociali si institutiile
publice pentru sustinerea continua si imbunatatirea accesului la formare si consiliere
profesionala.

Aceste recomandari strategice vizeaza dezvoltarea coerenta si sustenabila a
competentelor angajatilor din sectorul sport si tineret, facilitand adaptarea rapida la
cerintele unei piete a muncii in continuda schimbare si imbunatatind performanta
institutionala.

’ Importanta si utilitatea exemplelor europene de bune practici

Opiniile angajatilor/membrilor de sindicat din domeniul Sport si tineret din administratia
publica referitoare la importanta si utilitatea exemplelor statelor din Uniunea Europeana s-
au concentrate pe modelele tarilor dinn tarile scandinave si din Germania privind formarea
continua si flexibilizarea muncii. Adoptarea unor modele similar si in Romania sunt
esentiale pentru modernizarea sectorului sport si tineret, conform opiniilor specialistilor
din domeniu. Implementarea unor strategii similare, adaptate contextului romanesc, poate
contribui semnificativ la depasirea provocarilor actuale, oferind exemple concrete si
detaliate:

1. Modelul danez privind formarea continua integrata:

in Danemarca, sistemul public se bazeazi pe o abordare comprehensivi si structuratd in
domeniul formarii continue, concentrandu-se pe actualizarea permanenta a competentelor
profesionale ale angajatilor. Un exemplu concret este programul de formare organizat prin
parteneriatul intre angajatori si sindicate (tripartit), care permite identificarea proactiva a
nevoilor de instruire.

in acest model, angajatii participd periodic la sesiuni de formare profesionald pentru
actualizarea competentelor digitale si administrative, avand acces inclusiv la platforme
online de instruire continua, astfel incat sa se poata adapta rapid la noile tehnologii si
procese.

Exemplu concret aplicabil in Romania:

Dezvoltarea unei platforme digitale similare, accesibild angajatilor din administratia
sportului si tineretului, care sa ofere cursuri de formare continua in management strategic,
utilizarea instrumentelor digitale si dezvoltare personala, facilitand accesul de la distanta si
in mod flexibil.
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e Organizarea unor sesiuni regulate de instruire impreund cu partenerii sociali,
asigurandu-se astfel alinierea continua a competentelor angajatilor cu cerintele reale
ale pietei muncii.

2. Modelul suedez pentru flexibilizarea muncii si echilibrul viata profesionala-viata
personala:

in Suedia, accentul este pus pe flexibilizarea programului de munci si sustinerea
echilibrului intre viata profesionald si personala. Institutiile publice suedeze utilizeaza
frecvent modele flexibile de munca, inclusiv telemunca, programul de lucru adaptabil si
reducerea normei de munca in anumite situatii, ceea ce conduce la cresterea satisfactiei si
productivitatii angajatilor.

Exemplu concret aplicabil in Romania:

e Implementarea unor politici clare privind flexibilizarea programului de munca in
administratia publica din sectorul sport si tineret, oferind posibilitatea unui program
adaptabil in functie de necesitatile individuale ale angajatilor (spre exemplu, sportivii
care au nevoie sa isi echilibreze activitatea sportiva cu activitatea administrativa).

¢ Sustinerea telemuncii pentru angajatii care ocupa pozitii administrative si manageriale,
acolo unde prezenta fizica nu este absolut necesara.

3. Modelul german privind managementul strategic al resurselor umane si gestionarea
talentelor:

Germania este recunoscuta pentru sistemele inovatoare si eficiente in domeniul gestionarii
resurselor umane din sectorul public. Administratia publici germana aplici programe
proactive de identificare si dezvoltare a talentelor si competentelor profesionale, inclusiv
prin organizarea unor programe de mentorat si coaching personalizat pentru angajati.

Exemplu concret aplicabil in Romania:

e Dezvoltarea unor programe clare si transparente de identificare si promovare a
angajatilor cu potential ridicat, care sa includda mentorat profesional si consiliere
individuala.

¢ Organizarea unor schimburi de experienta si stagii profesionale la institutii similare din
Germania, pentru dobandirea de cunostinte avansate privind managementul strategic
al resurselor umane si transferul bunelor practici in Romania.

4. Modelul norvegian privind transparenta si participarea partenerilor sociali:
Norvegia pune accent pe o transparenta sporita si pe implicarea activa a sindicatelor si a

organizatiilor reprezentative in procesul decizional si in formularea politicilor din sectorul
public, inclusiv in sport si tineret. 77




Exemplu concret aplicabil in Romania:

e Crearea unor mecanisme permanente de consultare si dialog intre institutiile publice
din domeniul sport si tineret si sindicatele din sector, pentru adoptarea unor politici
coerente si aliniate la nevoile reale ale angajatilor.

e Organizarea periodica de forumuri si conferinte care sa permita schimbul constant de
opinii, idei si bune practici intre toti actorii implicati.

Astfel, adaptarea si implementarea in Romania a unor astfel de bune practici internationale
pot contribui la depasirea provocarilor actuale din sectorul sport si tineret, prin clarificarea
cadrului legislativ, cresterea atractivitatii domeniului pentru profesionisti si asigurarea unei
dezvoltari sustenabile pe termen lung.

Recomandari:

Recomandari de masuri strategice privind implementarea unor modele de formare
continua si flexibilizare a muncii, adaptate dupa exemplele de bune practici europene,
pentru modernizarea sectorului sport si tineret din administratia publica:

1. Dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de formare profesionala continua

Crearea unei platforme digitale nationale pentru formarea continua a angajatilor, similara
modelului danez, care sa ofere cursuri online permanente in domenii precum
managementul strategic, competente digitale avansate si legislatie specifica.

Organizarea periodica de sesiuni de formare profesionala, prin parteneriat tripartit intre
institutiile publice, angajatori si sindicate, pentru a identifica si raspunde proactiv nevoilor
reale de instruire.

2. Flexibilizarea conditiilor de munca si promovarea echilibrului intre viata profesionala si
personala

Introducerea unor politici clare de telemunca si program flexibil, adaptate nevoilor
specifice ale angajatilor din sectorul sport si tineret, in special pentru posturile
administrative si manageriale.

Sustinerea unui program de lucru adaptabil, care sa permita sportivilor-angajati sa isi
desfasoare activitatea sportiva in paralel cu cea profesionald, prin masuri precum orar de
lucru flexibil, concedii adaptate si posibilitatea muncii partiale.

3. Implementarea unui program strategic de management al talentelor si dezvoltare
profesionala
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infiintarea unui program national de identificare si promovare a talentelor, avand drept
model practica germana, care sa includa mentorat, coaching profesional si oportunitati de
dezvoltare a carierei pe termen lung.

Derularea unor stagii profesionale si schimburi de experienta in parteneriat cu institutii
similare din Germania si tarile scandinave, pentru dobandirea de cunostinte avansate
privind bunele practici in managementul strategic al resurselor umane.

4. Consolidarea parteneriatului social si transparentei institutionale

Organizarea de mecanisme periodice de consultare si dialog structurat cu partenerii sociali
(sindicate, organizatii profesionale si patronale), dupa modelul norvegian, pentru
dezvoltarea si implementarea politicilor relevante in sector.

Crearea unui forum anual dedicat sectorului sport si tineret, destinat schimbului de bune
practici, dialogului deschis si transparent, si formularii unor politici clare si coerente, bazate
pe feedback-ul direct al angajatilor.

5. Actualizarea si clarificarea cadrului legislativ

Elaborarea unui act normativ clar si coerent, care sa includa prevederi explicite referitoare
la statutul, atributiile si responsabilitatile institutiilor din domeniul sport si tineret, pentru
eliminarea incertitudinilor si a blocajelor operationale actuale.

Realizarea unor ghiduri practice si manuale de proceduri, usor accesibile, menite sa ajute
angajatii in aplicarea corecta si uniforma a legislatiei si a regulamentelor interne.

6. Investitii strategice in infrastructura si resurse umane

Asigurarea unor bugete clare si suficiente, directionate catre modernizarea infrastructurii
si a echipamentelor, astfel incat sectorul sport si tineret sa poata raspunde eficient
cerintelor actuale si viitoare.

Implementarea unui sistem eficient de recrutare si retentie, care sa includa oferirea unor
conditii atractive de munca si salarizare competitiva, in conformitate cu practicile
europene si cu nivelul altor sectoare publice similare.

Adoptarea acestor masuri strategice ar putea contribui decisiv la modernizarea,
eficientizarea si stabilizarea sectorului sport si tineret din administratia publica, la cresterea
atractivitatii domeniului pentru profesionisti si la dezvoltarea sa durabila a sectorului pe
termen lung.
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Anexe

Instrumente de cercetare: chestionar cantitativ, ghid
interviu, ghid focus-grup

CHESTIONAR

Program: ,Programul Educatie si Ocupare“(PEO) 2021-2027

Prioritate: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii*

Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa
evalueze si sa anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si
personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“
Titlul proiectului: ,Modernizarea si consolidarea parteneriatului social SNST-ANS printr-un pachet integrat
de interventii specifice”

Cod SMIS: 306166

Beneficiar proiect: Sindicatul National Sport si Tineret

Partener proiect: Agentia Nationala pentru Sport

Partea I: Cadrul economic
Q1 Cum evaluati starea generala a economiei nationale in ultimele 12 luni?
o Foarte buna
o Buna
o Medie
o Slab3
Foarte slaba

o

Q2 Care considerati ca sunt sectoarele economice principale care influenteaza administratia
publica in prezent? (Puteti selecta mai multe optiuni)

o Sanatate

o Educatie

o Transporturi

o Justitie

o Sport / Tineret

o Energie

o Alte sectoare (specificati):

Partea 2: Oferta de forta de munca in administratia publica
Q3 [n opinia dumneavoastr3, care este nivelul actual de competent3 al fortei de munca din
administratia publica (sectorul sport si tineret)?
o Foarte ridicat
o Ridicat
o Mediu
o Scazut
Foarte scazut
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Q4 Exista o suficienta diversitate de competente in randul angajatilor din administratia publica
(sectorul sport si tineret)?

o Da

o Nu

o Nu sunt sigur/a

Q5 Care considerati ca sunt principalele domenii de formare profesionala necesare in
administratia publica (sector sport si tineret)? (Puteti selecta mai multe optiuni)

o Management si leadership

o Drept si legislatie

o Sustenabilitate si folosirea inteligenta a resurselor

o Tehnologia informatiei

o Resurse Umane

o Achizitii publice

o Comunicare

o Alte domenii (specificati):

Partea 3: Cererea de forta de munca in administratia publica
Q6 Considerati ca exista o cerere mare de forta de munca calificata in administratia publica
(sectorul sport si tineret)?

o Da

o Nu

o Partial

Q7 in ce segmente ale administratiei publice (sector sport si tineret) considerati c3 exista o cerere
crescuta de forta de munca? (Puteti selecta mai multe optiuni)

o Managementul resurselor umane

o Analiza si planificarea economica

o Informatica si tehnologie

o Sport

o Tineret

o Resurse Umane

o Achizitii publice

o Juridic

o Contabilitate

o Marketing

o Altele (specificati):

Partea 4: Deficitul/surplusul de forta de munca
Q8 Ati observat un deficit de personal in administratia publica (sectorul sport si tineret)?
o Da, in multe directii
o Da, in anumite directii
o Nu, nu exista deficit
o Nu sunt sigur/a
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VQ9 Care sunt directiile unde considerati ca exista un deficit major de personal? (Puteti selecta
mai multe optiuni)

Tineret

Sport

Management administrativ

Sport / Tineret

Resurse Umane

Achizitii

Contabilitate

Marketing

Alte domenii (specificati):

o

o

o

o

o

o

o

(o]

[o]

Q10 in ce domenii considerati ci existd un surplus de personal? (Puteti selecta mai multe optiuni)
o Tineret
o Sport
o Management administrativ

Sport / Tineret

Resurse Umane

Achizitii

Contabilitate

Marketing

Alte domenii (specificati):

[o]

o

[o]

o

o

o

Partea 5: Salarizare - conditii de munca
Q11 Care credeti ca este principalul factor care contribuie la deficitul de forta de munca in
sectorul administratiei publice (sectorul sport si tineret)?

e Lipsa unui sistem de recrutare eficient

« Salarii neatractive comparativ cu sectorul privat

e Lipsa unor programe de formare continua

« Alte motive (specificati): __________
Q12 Considerati ca nivelul actual de salarizare in sectorul public (segmentul sport si tineret) este
adecvat pentru a atrage si pastra personalul calificat?

 Da

« Nu

¢ Nu stiu/nu sunt informat

Q13 Care este opinia dumneavoastra privind conditiile de munca in sectorul public (segmentul
sport si tineret)?

« Foarte buna

o Buna

o Satisfacatoare

« Nesatisfacitoare

o Foarte proasta

83



Q14 Cum considerati nivelul salariilor din sectorul public (segmentul sport si tineret) comparativ
cu sectorul privat?

« Salariile din sectorul public sunt mai mari

« Salariile din sectorul privat sunt mai mari

 Salariile sunt comparabile

e Nustiu

Q15 Sunteti multumit de beneficiile suplimentare (bonusuri, tichete de masa, alte stimulente)
oferite de institutia in care lucrati?

e« Da

« Nu

« Nu sunt acordate beneficii suplimentare

Q16 Ati beneficiat vreodata de consiliere profesionala sau orientare in cariera in cadrul institutiei
in care lucrati?

e Da

« Nu

e Nustiu

Q17 Considerati ca este nevoie de mai multe programe de consiliere profesionala pentru angajatii
din sectorul public (segmentul sport si tineret)?

e Da

 Nu

e Nu stiu

Partea 6: Proiectii pentru viitor
Q18 Care este prognoza dumneavoastra privind necesarul de personal in administratia publica
(sectorul sport si tineret) in urmatorii 5 ani?

o Crestere semnificativa a necesarului

o Crestere moderata a necesarului

o Stagnare

o Reducere semnificativa a necesarului

o Reducere moderata a necesarului

Q19 Considerati ca administratia publica (sectorul sport si tineret) este pregatita pentru a face
fata schimbarilor din piata muncii?

o Da

o Nu

o Partial

Partea 7: Recomandari
Q20 Ce masuri ar trebui implementate pentru a asigura un echilibru intre oferta si cererea de
forta de munca in administratia publica - sectorul sport si tineret? (Puteti selecta mai multe
optiuni)

o Cresterea salariilor

o Programe de formare profesionala

o Recrutare mai eficienta

84



o Dezvoltarea unor politici de recrutare mai clare
o Alte masuri (specificati):

Q21 in opinia dumneavoastra, cum va evolua piata muncii in sectorul administratiei publice in
urmatorii 5 ani - sectorul sport si tineret?

« Va exista o cerere mai mare de forta de munca

« Va exista o cerere mai mica de forta de munca

« Piata muncii va ramane stabila

e Nu stiu

Q22 Care considerati ca vor fi cele mai importante domenii de activitate pentru viitorul
administratiei publice ?

« Tehnologie si digitalizare

» Protectia mediului si dezvoltare durabila

o Educatie si sanatate

» Energie

« Sport si tineret

« Alte domenii (specificati):
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Program: ,Programul Educatie si Ocupare“(PEO) 2021-2027

Prioritate: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii“

Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea
cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“

Titlul proiectului: ,Modernizarea si consolidarea parteneriatului social SNST-ANS printr-un pachet integrat de interventii
specifice”

Cod SMIS: 306166

Beneficiar proiect: Sindicatul National Sport si Tineret

Partener proiect: Agentia Nationald pentru Sport

GHID DE INTERVIU

Obiectiv: Colectarea de informatii si perspective asupra evolutiilor pietei muncii in sectorul
administratiei publice - segmentul sport si tineret, pe termen lung, din perspectiva proiectiilor
economice, demografice si ale Comisiei Europene, precum si a exemplelor de bune practici din
statele membre ale Uniunii Europene. Scopul este de a obtine propuneri si recomandari pentru
imbunatatirea politicilor si strategiilor in domeniul sport si tineret.

Structura interviului

Introducere:
o Prezentarea scopului interviului si a proiectului.
o Asigurarea confidentialitatii rdspunsurilor si a folosirii acestora doar in scopul cercetarii.

intrebari generale de context:
o Care sunt tendintele economice si demografice majore pe care le observati la nivel national
si european? Cum considerati ca vor evolua acestea pe termen lung?
o Care sunt principalele provocari cu care se confrunta administratia publica in contextul
schimbarilor economice si demografice?

Intrebari specifice pe subiecte de proiectii:
o Ce proiectii demografice considerati ca vor influenta cel mai mult piata muncii in sectorul
administratiei publice - segmentul sport si tineret?
o Ce schimbari anticipate in evolutia fortei de munca vor avea un impact semnificativ asupra
administratiei publice in urmatorii 10-20 de ani pentru sectorul sport si tineret?
o Care sunt factorii cheie de care administratiile publice (segmentul sport si tineret) trebuie
sa tina cont in procesul de planificare a fortei de munca pe termen lung?

Intrebari referitoare la bune practici:

o Puteti sa oferiti exemple de bune practici din alte state membre ale Uniunii Europene in
gestionarea resurselor umane in sectorul public? Ce ar trebui sa invatam din aceste
exemple?

o Cum consideri ca implementarea unor bune practici din alte state ar putea imbunatati
eficienta administratiei publice din Romania la nivelul sectorului sport si tineret?
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Intrebari referitoare la propuneri si recomandari:

o Ce recomandari aveti pentru imbunatatirea pregatirii si formarii profesionale a personalului
din administratia publica (segmentul sport si tineret), avand in vedere evolutiile economice
si demografice?

o Care sunt masurile urgente pe care administratiile publice ar trebui sa le ia pentru a se
adapta noilor cerinte ale pietei muncii si ale societatii?

Tipuri de raspunsuri asteptate / Repere utile pentru interviu

o Perspective de viitor: Descrierea proiectiilor economice, demografice si sociale, cum ar fi
tendintele de imbatranire a populatiei, migrarea fortata a fortei de munca, digitalizarea si
automatizarea serviciilor publice.

« Exemple de bune practici: Detalierea unor exemple concrete din alte state membre, cum ar fi
strategii eficiente de recrutare si formare continua a angajatilor publici, inovarea proceselor
administrative, flexibilitatea muncii in sectorul public - segmentul sport si tineret.

« Recomandari strategice: Solutii si recomandari practice care pot fi implementate la nivel
national sau local, in contextul proiectiilor pe termen lung.

Avantaje ale utilizarii interviurilor in profunzime

« Permite explorarea detaliata a experientelor si opiniilor expertilor.

« Ofera context si perspective variate despre evolutiile pietei muncii si administratiei publice.

« Permite aprofundarea unor subiecte specifice, cum ar fi bunele practici din alte state membre
si recomandarile pentru viitor.

Consideratii suplimentare

« Diversificarea participantilor: Ar fi util sa fie intervievati participanti diferiti, cum ar fi inalti
functionari publici, directori, sefi servicii, reprezentanti ai unor organizatii europene sau
internationale, pentru a aduna o gama larga de perspective.

« Flexibilitate in structura intrebarilor: In functie de raspunsurile intervievatilor, adaptarea
intrebarilor poate fi necesara pentru a adanci anumite teme de interes.
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Program: ,Programul Educatie si Ocupare“(PEO) 2021-2027
Prioritate: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii“
Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea
cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“

Titlul proiectului: ,Modernizarea si consolidarea parteneriatului social SNST-ANS printr-un pachet integrat de interventii
specifice”

Cod SMIS: 306166

Beneficiar proiect: Sindicatul National Sport si Tineret

Partener proiect: Agentia Nationala pentru Sport

GHID DE FOCUS-GRUP

Obiectiv: Colectarea de informatii si perspective asupra evolutiilor pietei muncii in sectorul
administratiei publice - segmentul sport si tineret, pe termen lung, din perspectiva proiectiilor
economice, demografice si ale Comisiei Europene, precum si a exemplelor de bune practici din
statele membre ale Uniunii Europene. Scopul este de a obtine propuneri si recomandari pentru
imbunatatirea politicilor si strategiilor in domeniul sport si tineret.

Intrebari deschise pentru introducere

o Cum vedeti evolutia pietei muncii in administratia publica in urmatorii 5-10 ani in sectorul
sport si tineret? Care sunt factorii principali care vor influenta aceasta evolutie?

-Va exista o cerere mai mica de forta de munca in sectorul sport si tineret sau cererea va
stagna: 50%

-Nu exista cerere mare sau exista partial cerere de forta de munca calificata in sectorul
sport si tineret: 55%

-Exista deficit de personal in sectorul sport si tineret: 85%

-Principalul factor al deficitului de personal este salarizarea neatractiva: 64,5%

» Ce schimbari considerati ca vor fi necesare in structura si competentele fortei de munca din
administratia publica (segmentul sport si tineret), avand in vedere proiectiile economice si
demografice actuale?

-Nivelul actual de competenta al fortei de munca din sector este: mediu (42%) sau ridicat (22%)
-Nu exista suficienta diversitate de competente in randul angajatilor: 46%

¢ In ce masura considerati ca proiectiile Comisiei Europene privind evolutiile pietei muncii sunt
relevante pentru sectorul administratiei publice din Romania - sectorul sport si tineret?

Teme legate de proiectii si scenarii

« Ce scenarii de evolutie a pietei muncii pe termen lung considerati ca ar trebui luate in
considerare pentru administratia publica din Romania la nivelul sectorului sport si tineret?
o Care sunt riscurile si oportunitatile principale identificate in aceste scenarii?
o Cum ar putea administratia publica sa se pregateasca pentru aceste scenarii? Ce actiuni ar
trebui intreprinse?

Care sunt proiectiile demografice relevante pentru sectorul administratiei publice - segmentul
sport si tineret? Cum ar putea acestea afecta necesarul de fortd de munca si organizatia institutiilor
publice?

88




Exemple de bune practici din statele membre

« Care sunt exemple de bune practici din alte state membre ale UE in ceea ce priveste adaptarea
pietei muncii din administratia publica (segmentul sport si tineret) la noile tendinte economice
si demografice?

« Existd modele sau strategii implementate in alte tari care ar putea fi utile pentru administratia
publica din Romania la nivelul sectorului sport si tineret?

Propuneri si Recomandari
« Ce propuneri aveti pentru imbunatatirea politicilor si masurilor de formare si educare a
personalului din administratia publica (sectorul sport si tineret), in contextul proiectiilor pe
termen lung?

-78% nu au beneficiat vreodata de consiliere sau orientare profesionala
-81% considera ca este nevoie de ,ai multe programe de consiliere profesionala

« Care considerati ca sunt pasii esentiali pentru consolidarea autonomiei si capacitatii
organizatiilor sindicale in adaptarea la schimbarile pietei muncii?

« Ce recomandari aveti pentru a sprijini o adaptare mai eficienta a administratiei publice la
provocarile pietei muncii, pe termen lung? Din aceeasi perspectiva a segmentului sport si
tineret.

- 80% considera ca administratia publica nu este pregatita sa faca fata schimbarilor din piata
muncii sau este pregatita doar partial

- masuri recomandate:
¥> 85% cresterea salariilor
¥ 62% programe de formare profesionala
P> 39% programe de recrutare mai eficiente

5. Concluzii si Intrebari Finale
« Cum considerati ca sindicatele ar putea contribui la implementarea recomandarilor pentru
imbunatatirea pietei muncii in sectorul administratiei publice (segmentul sport si tineret)?
o Ce masuri ar trebui luate de catre institutiile publice si de catre partenerii sociali pentru a
sprijini angajatii in fata schimbarilor viitoare ale pietei muncii? Din aceeasi perspectiva a
segmentului sport si tineret.

Observatii Importante:

» Fiecare intrebare este conceputa pentru a stimula o discutie activa, iar moderatorul ar trebui sa
asigure o structura flexibila, care sa permita participantilor sa impartaseasca idei si sa
construiasca pe baza opiniilor celorlalti.

o Focus grupurile ar trebui sa fie moderate intr-un mod care sa incurajeze gandirea creativa si sa
promoveze dialogul liber intre participanti, asigurandu-se totodata ca fiecare participant are
sansa sa contribuie la discutie.

Acest ghid va permite colectarea unor date calitative detaliate, care vor contribui la o intelegere
aprofundata a perceptiilor si recomandarilor in ceea ce priveste proiectiile pietei muncii si bunele
practici in administratia publica, cu precadere la nivelul sectorului sport si tineret.
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