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fn atentia domnului Carol-Eduard NOVAK
Ministru

Domnule Ministru,

in temeiul prevederilor legale care consacrd atributiile ministerulul in elaborarea
strategiei generale a organizaril si dezvoltérii activitatii sportive,

Apreclind asupra calititii C.0.S.R., de partener de dialog al Minlsterului Sportului,

Va invitdm sa ﬂsiti; atasat prezentel, punctele de vedere, cu observatii, modificiri
sl completdr la materialul intitulat “Strategia National3 pentru Sport*, formulate de
C.O.S.R,, F.R.’Rug!gx,\if’:k.Sdﬂ-Biatlon, F.R.Atletism, F.R.Golf, FRW <

Avéand convingerea c& aceste puncte de vedere se vor regasi in nal a
"Strategiei Natlonale pentru Sport”, in interesul comun de stabilire a umor directil
profitabile sportului roménesc, ‘

R&ménem deschisi unel colaboriri eficiente.

Cu respect,

Secretar General

George BOROIA/

/




Strategia Nationala pentru Sport propusa de
Ministerul Sportului

Punct de vedere

1. Documentul nu ia in considerare CNOPJ - BOPJ, program strategic al sportului olimpic
romanesc inca din 1979. De asemenea, acest program este mentionat si in Legea Sportului
§1 in HG 1447 cu modificarile si completarile ulterioare.

Majoritatea sportivilor din Echipele Olimpice si foarte multi medaliati olimpici si mondiali
s-au pregatit in CNOPJ - BOPJ.

Strategiile COSR i ale Federatiilor privind formarea sportivilor de inalta performanta au
fost mereu elaborate avand ca element central CNOPJ-BOPJ.

Pentru categoria de varsta 14 - 18 ani, MS a introdus un nou concept, respectiv acela al
Centrelor Regionale de Excelenta. Vor inlocui CNOPJ-BOPJ ?

Z. Documentul nu ia in considerare CNOPT, program strategic al sportului olimpic
romanesc din 2015.

Programul CNOPT a fost elaborat si implementat in vederea adaptarii procesului e formare
a sportivilor la contextul social national i la specificul sportului international.

CNOPT a devenit rapid element central al strategiei COSR si a Federatiilor, alaturi de
CNOPJ-BOPJ.

3. Piramida structurald a sportului este modificati. Pe cale de consecinti si parcursul de
formare a sportivilor de inaltd performanta arata altfel.

4. Nu se tine cont de contextul international in ceea ce priveste flexibilitatea programului
olimpic.

Un sport poate fi denumit olimpic sau neolimpic raportat la apartenenta lui la programul
proximei editii a Jocurilor Olimpice.

In acest sens se poate mentiona karate care pentru ciclul olimpic 2017-2021 a fost sport
olimpic, fiind inclus in programul sportiv al jocurilor Olimpice Tokyo 2020. Totusi, karate
nu se regaseste in programul Jocurilor Olimpice Paris 2024, astfel a devenit sport
neolimpic.



De asemenea Federatia de Dans Sportiv are o disciplind olimpic3, respectiv breaking care
a fost inclusa in programul sportiv al Jocurilor Olimpice Paris 2024,

Totusi, Gimnastica Ritmica a fost §i este T continuare sport olimpic, disciplina a fost inclusa
in programul sportiv al Jocurilor Olimpice anterioare si este inclusé in programul Jocurilor
Olimpice Paris 2024. In documentul MS, Gimnastica Ritmicd este inclusi la sporturi
neolimpice.

5. Din documentul primit, se poate observa lipsa unui plan de implementare a strategiei,
a unui plan de masuri etapizat pentru punere in aplicare (NB: la sedinta interministeriala
din data 18.10.2022, doar Primului-Ministru i s-a pus la dispozitie o anex cu un plan de
masuri).

6. Din documentul primit lipseste rolul pentru fiecare entitate implicata in domeniul
sportului la nivel national.

7. Nu este prezentat un buget estimat, esalonat pe etape de implementare si punere in
aplicare (solicitarea Primului-Ministru).

8. De asemenea, poate ci ar trebul si fie inclusi si indicatori de performanta (sugestia
Primului-Ministru).

9. Ar trebui ficutd o evaluarea potentialului de finantare privata si a duratei de timp in
care ar putea produce efecte (sugestia Primului-Ministru).

10. Legdtura cu sportul in scoald ar trebui intarita (sugestia Primului-Ministru).

11. Calificarea si finantarea resursei umane pentru implementarea obiectivelor stabilite
in strategia nationald pentru sport.



Domnului Carol-Eduard Novak, ministrul Sportulus

Stimate domnule ministru,

Depringi cu bunele practici in managementul institugional. vom evita in cele ce
urmeaza sa oferim un feedback evaluativ sau unul prescriptiv materialului intitulat
“Strategia Nationala pentru Sport — document strategic cadru”, ¢i ne vom stridui s& va
prezentdim postura in care ne regisim noi, ca federafii nationzle din Roménia, actors
importanti sportului de performantd, Drept care, ne vom rezuma la un foedback
descriptiv, incercdnd st prezentim efectul pe care la avut asupra noastrd parcurgerea
documentului.

Vom incepe prin a puncta dezamilgirea pe care am avut-o cand Consiliile
Judegene din Roménia nu s-au regisit pe lista stakeholderilor din fenomenul sportiv, lar
aceasta cu atdt mai mult cu cét considerdm ci acestea nu sunt doar In sfern largh a
definitiei clasice a termenului (in care s-ar incadra si partidele politice, presa, opinia
publicd, parintii sau reprezentanti ai parintilor copiilor pe care ii chemdm la sport, cét
§1 altc institutii publice, chiar §i ca grupuri interesate secundare, si care lipsesc din lista
celor consultati). Consiliile Judetene se reghisesc §i in postura de a fi actori care
contribuie financiar la susinerea sportului, atit prin crearea de infrastructurd sportiva,
cdt 5i prin susfinerea din fonduri nerambursabile a unor proiecte, atit pentru sportul de
masi ct §i pentru sportul de performantd, incadrindu-se astfel si In definitia restriinsa
pe care teoreficienn au dat-o stakeholderilor,

De altfel, trebuie 53 spunem ¢ ne-am simtit derutati nu numai de excluderea
Consiliile Judetene din aceasta listd, ci §i de absenta organismelor guvernamentale din
domeniul apararii (iar aici ne gandim la istoricul schiului §i biatlonului, practicat la
inceput ca patrula militard discipline sportive incadrate in categoria sporturilor tehnico-
aplicative ) sau al sigurantei publice (stiind ¢ multe institugii din acest domeniu se
bazeaz in activitatea profesionzld pe fosti sportivi de performantd din discipline
multiple: tir, motociclism, automobilism, sporturi de contact s.2.).

Surprinderea noastri este mare in primul rind pentru faptul c& am simtit ¢4 nu
este apreciat eforul nostru de a contribui in mod constant la dezvoltarea infrastructurii
pentru sport. Am regasit in materialul prezentat o ierarhizare a disciplinelor sportive si
am cliutat criteriile obiective care ar fi trebuit si duci in mod firesc la definirea unor
grupe de sporturi sau jocuri sportive prioritare, dar nu am gasit decét niste enunturi, Dar
cum conteazd acestea in stabilirea ordinii nu am Infeles. Ca atare, am avul impresia,
anglizind materialul, cd aceastd ierarhizare a fost “decretatd™ in mod subiectiv.

Faptul c& cea mai modemi bazi de sirituri cu schiurile din estul Europei nu se
reglisegte pe info-graficul cu bazele sportive din tardl ne-a intristat si mai tare, La Risnov
s-au investit peste 15 milioane de euro atragi atit din mediul privat, cit si din fonduri
de la bugetul local si central. Existenta acelor trambuline a contribuit la atribuirea
Romaniei 2 organiziirii FOTE 2013. De atunci, Romania a intrat in clubul select al celor
mai putin de 20 de tiri din lume care organizeazii etape de Cupi Mondiala Ja s&rituri cu
schiurile, ceca ce ne-a oferit o vizibilitate 5i o promovare la nivel global. Ar mai fi de
remarcat ¢d la Risnov s-a realizat cel mai important parteneriat-public-privat in
domeniul infrastructurii sportive de la noi din ard pe lingl investitiile in trambuline, s-



au mai investiti alte 10 milione de euro in péirtii pentru schi fond, biatlon si un poligon
de biatlon cu 30 linii de tragere, Risnovul fiind §i un bun exemplu prin care putem ardita
cum sportul poate contribui la dezvoltarca durabild a unei comunitafi. Investitiile in
infrastrucutra sportivii, dublate de alte investifii, atit private, cét si din fonduri publice,
au facut ca oragul s¥ gjunga in clyiva ani si creasca de la 30.000 de turisti la peste un
milion de turigti anual, ceea ce a dus la o dezvoliare economicd si sociald exponentiald.

Ca atare, suntem chiar ingijorati de faptul ci, in Strategia Nationald pentru
Spon, séiriturile cu schiurile nu sunt prevazute a beneficia de un centru de excelenta,
desi, in doar 10 ani, dintr-o disciplind dispiruts in Roménia de mai multe decenii, am
reusit sl avem constant sliritori in Cupa Mondiala si s fim prezenti, atdt la feminin, cat
si la masculin, la Jocurile Olimpice. Or aceast! schimbare de optica pe care am regisit-
o in Strategia Nationald pentru Sport, ar anula toate eforturile care s-au depus atit de
comunitatea locald, cdt §i de federafia nationald de specialitate, transformand investitia
facuts in pierdere, chiar intr-un moment in care Roménia isi propune ca OBIECTIV
STRATEGIC ASUMAT DE GUVERN organizarea unei editii de iama & Jocurilor
Olimpice pentru Tineret! Or un asemenea angajament ar presupune o abordare
speciald a sporturilor de iarndl, pentru cit in 2028, cind nc dorim a avea Jocurile
Olimpice de Tineret in Roménia, vor fi prezenti In concurs, sub tricolorul roménesc,
copii care poale nici nu s-au apucat pind acum de sport de performantd, copii de 10-11
ani astizi, in 2022! [atd de ce este extrem de important sd ne concentrdim si asupra
sportului de mas#, asupra selectici i mai apoi asupra pregatirii de excelentl in imediata
perioada care urmeazA si s prioritizim disciplinele din sporturile de iama la care putem
participa. FOTE 2013 a insemnat foarte mult pentru imaginea iirii noastre, iar Jocurile
Olimpice de Tineret vor deschide alte noi oportunitiiti de dezvoltare §i vor promova
Romania in intreaga lume. Dar pentru & primi spre organizare o competitiec multisport
de nivelul Jocurilor Olimpice pentru Tineret este nevoie, dupd cum bine stifi, sa
organizim constant alte difenite competitii de nivel mondial (competitii test), pentru 8
ne arilta copabilitdijile tehnice §i organizatorice, ceea ce nu putem intrerupe acum din
cauza subfinantdrii sporturilor de jarmd, sau a unei finan{dci mult mai putin decdt
moderate prin includerea lor in a doua categorie de importanta!

Ne-a mai mirat faptul cd, intr-o parte a matenalului in care se prezintii locul in
“piramida structurald™ a centrelor regionale de excelentd despre care se face vorbire in
material, sunt enumerate 3 centre de excelent pentru sporturile de iama! Tar mirarea a
venit de la faptul c&, anterior, am regisit ideca cd sporturile de fama (cu exceptia
hocheiului, care nu se practic doar iama, dar care se afld in programul Jocurilor
Olimpice de iarnd), neficind parte din grupa “sporturilor prioritare de interes national™
NU BENEFICIAZA DE CENTRE REGIONALE DE EXCELENTA. $i nu am ingeles
daci cele 3 centre de excelentd regionale pentru sporturile de iamd sunt de fapt 3 centre
de excelentd pentru hochei sau totusi, pe parcursul redactirii Strategiei, s-a revenit
asupra excluderii schiului, dar si 2 biatlonului sau a bobului si 2 saniei, a skeletonului
ori a patinajului din grupa "sporturilor prioritare de interes national”,

Nu am inteles nici dacll aceste “centre regionale de excelentd™ vor inlocui Centrele
Nationale Olimpice pentru preghitirea juniorilor i pe cele pentru pregiitirea tineretului,
structuri functionale ale COSR, care au dat rezultate si din care au fost recrutafi sportivii
pentru loturile olimpice. Daca aceste structuri ale COSR vor rimdne in continuare la
virful piramidei (loturile olimpice) atuncy, pentru sportunile olimpice (chiar §i cele



lipsite de “interes nagional™), promovarea in CNOPJ-uri 5i CNOPT-uri s¢ va face sdrind
peste etapa centrelor de excelenyd, la care, conform Strategie, nu au acces.

Nici cu incadrarea strictd dupd criteriul olimpic/neclimpic nu ne simgim
confortabil céci ceea ce este azi “olimpic™ in viitor poate nu va mai fi, iar discipline noi
f§i fac loc in programul Jocurilor Olimpice. Cum de altfel nici diferentierea iama-var
nu prea mai poate fi fMicutdl, devreme ce majoritatea probelor de alunecare pe geata sau
pe zipada si-au extins sezonul competifional §i vara, pc suprafefe sintetice si cu
materiale specifice. BunBioard, la Jocurile Europene din vara anului viitor, disciplina
srituri cu schiurile a fost introdusd in program! Romdnia a cdstigat anult trecut titlul
de campion mondial seniori la biatlon-role iar la schi fond role titlul de vicecampion
mondial-seniori §i poate nu va trece mult pind cind si la Jocurile Olimpice de vard vom
vedea in program probe considerate pina nu de mult exclusiv hibernale.

Alte aspecte care ne creazii confuzie (in de terminologia folosits in material, iar
pentru a incerca si infelegem mai bine, am consulatat $i mediul universitar aferent
sportului. Nu stim ce se exprimi in materialul prezentat prin “sport de echip™, dat fiind
faptul c& existd o tendinid acceleratd ca in sporturile prin tradigie individuale sa se
introducd probe pe echipe, inclusiv pe echipe mixte. Nu mai existd competifie majors
care si nu includd §i probe (din ce in ce mai multe) pe echipe. lar cind vorbim de echipe,
nu ne referim la “echipaje”, cum este de pilda un echipaj de bob, sau unul de canotaj.
De acees termenul de “sport de echipii™ atribuit JOCURILOR SPORTIVE (fotbal,
volei, baschet etc.) ne-a creat confuzie, Aga cum ne-a derutat §i folosirea unui gen
proxim (“general” / interes general) subordonat unei diferenfe specifice ("national™ /
interes national). Ca atare, dupd denumire, categoria a 3-a de sporturi, “sportun de
interes general™ ni sec pare ci excede interesului national, avind cea mai mare
importan(d (importants generald!), desi regdsim domenii cu nige foarte inguste, cum ar
fi, de pilda, Chambara sau Pangration Athlima, ceea ce ar fi mai degraba de interes
restrans.

Ne-au creat cofuzie §i cele 3 analize SWAT, nu doar pentru cii pe listele aferente
celor 4 cadrane nu regésim foarte multe dintre elementele identificate de noi in astfel
de analize referitoare la domeniul sportiv, ci mai ales pentru cd la capitolul
“Ameningiri” apar mai degrabd oportunititi care ar trebui valorificate pentry
dezvoltarea domeniului supus analizei. Ca atare, “creserea ratei mortalititii din cauza
efectelor negative de sandtate produse de sedentarism™, nu este 0 ameninfare pentru
sportul pentru tofi, ci o adevaratd provocare, este o consecingli a absentei unui program
coerent gen “sportul pentru toti”. In opinia noastr3. o amenitare ar putea fi tehnologia
digitala, care refine copiii la alte moduri de a-si petrece timpul liber. Si de aceea
digitalizare ar trebui canalizat §i fructificati in cu totul si cu totul alt mod, inclusiv in
sport, In folosul sportului, nu pentru inlocuirea activitétilor fizice. Dar pentru sport,
pentru migcarea fizicd, computerul, joystick-ul este mai degrabd o mare ameningare!
Nu mai insistim asupra celorlalte “threats™ din toate tabelele prezentate, noi
interpretdnd-o ca o confuzie a materialului §i, ca atare, nu ne-a convins ¢l ne putem
baza pe aceste analize pentru a le putea folosi ca instrument de management in
planificarile noastre ficute pe domeniul sportului de performanta.

Pe ansamblu, nu ne-am simtit confortabil cu lectura Strategici Nationale pentru
Sport sim{indu-ne derutati atit de terminologia folositd, cdit si de demersul teoretic care
ne-a creat impresia incercdirii de a argumenta niste decizii concepute dinainte, nu fuate




ca urmare 8 demersului gtiintific. In plus, ne-am si riticit in prezentarea graficd a
matenialului, §i in modul de numerotare a capitolelor/subcapitolelor care nu ne-a oferit
posibilitatea de a-] percepe intr-un ansamblu dezvoltat arborescent si usor de urmérit.

Pe lang# aceasta, nu am reusit sa gasim un punct solid care s3 scoatl In evidena
cenintele sportului §i a activititilor care il constituie, respectiv cerintele de ordin
financiar, fiird de care orice plan, orice strategie rimane doar pe hértic. Ca atare, nu ne-
am putut da scama daca ceea ce se propune se §i poate infiptui. Si daci unul dintre
instrumente este un buget multisnual pdnd la atingerea obiectivului strategic propus
(7071)

In final. trebuie s# spunem ¢ nu am putea rezoma cu o listd de 70
(SAPTEZECI!) de obiective strategice pe care le propune Strategia Nationald pentru
Sport. Asta pentru cil stim ci pe termen mediu si lung, pentru a avea succes, este de
dorit a avea o listd cit mai scurtd de obiective strategice (daci nu chiar doar unul), pe
care s& urmbresti sd il atingi prin alte multe obiective de etapd, prin evaludri
mtermediare si prin corectiile care se impun pe parcurs In urma feedback-ului primit,
si cu atentie la Incadrarea in bugetul alocat realist pentru a atinge obiectivul.

Cu speranta ¢ii am reusit si descriem cdt am putut de bine efectul pe care J-a
avut asupra noastra materialului “"Strategia National# pentru Sport™, si cé acest feedback
vil va putea fi de folos, vi urm mult succes §i vil asigurim de tot sprijinul nostru.

Comiterul Executiv al COSR
prin Presedinte Mihai Covaliu





